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APRESENTACAO

A avaliagdo institucional requer um elevado nivel de abrangéncia, de projecdo intra e
extramuros, revela-se poderosa antena para gestores e implementadores de agdes politicas

no acompanhamento e formulagdo de politicas educacionais.

A chamada cultura da avaliagdo, consideradas a amplitude e a profundidade requeridas,
muitas vezes confiada a grupos, institutos, entidades, associagdes etc. estruturalmente
organizados para esse fim, realiza processos independentes de acreditacdo do ensino

superior.

A UERIJ por decisdo institucional ndo adotou no passado recente, de 2008 a 2015, o
modelo de autoavaliacdo determinado pelo SINAES (SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR). De todo modo, diversas incursdes setoriais
ocorreram e vem ocorrendo por iniciativas de seus integrantes com resultados bem

significativos.

Embora sejam muitas as formas de posicionar e definir a avalia¢do, podemos, com poucas
distingdes entre os autores mais consagrados, entendé-la como sendo um processo de

julgamento baseado em informacdes confiaveis que conduz a tomada de decisdes.

A selecdo das varidveis intervenientes e a obtencdo de informagdes correspondentes ao
desempenho e ao tratamento institucional constituem a etapa inicial, que conduz a analise e
interpretagdo dos resultados obtidos para a formacao do juizo de valor e a consequente

tomada de decisdes que, afinal, vem a ser o objetivo primordial da avaliagao.

A qualidade dos indicadores de desempenho das variaveis e os instrumentos de coleta das
informacgdes sdo essenciais para o sucesso técnico do processo de avaliacdo. A avaliacao
seja ela quantitativa ou qualitativa, como assinalam alguns autores, deve ser baseada em
fatos e situagdes que sejam mensuraveis, evitando-se, sempre que possivel, as

interpretagdes subjetivas de natureza pessoal dos avaliadores. Os dados devem refletir, no
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seu conjunto, os critérios e os indicadores do comportamento das varidveis, incorporando
qualidades ou atributos proprios, tais como a validade e a fidedignidade que assegurem a

sua confiabilidade.

O sistema de avaliacdo repousado nesse paradigma cumpre importante papel, ndo apenas
do ponto de vista do controle social da utilizagdo dos recursos, mas também do controle
finalistico, cuja determinagdo passa a regular a formulacao de politicas e a criacdo de

normas para o sistema educacional.

Dentro desse contexto e baseado nos principios da autonomia e autoconhecimento, a CPA
da UERIJ reiniciou o seu processo de Avaliagao Institucional em 2015, com intensificacao
das suas atividades no ano de 2016. Dessa forma, este relatério parcial se propde a

apresentar as acdes desenvolvidas nesse periodo.
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INTRODUCAO

Dados da Instituicao

Nome da Instituicdo: Fundagdo Universidade do Estado do Rio de Janeiro
CNPJ/MF: 33.540.014/0001-57

Base Legal da Instituicao:

Endereco: Rua Sao Francisco Xavier, n® 524

CEP: 20.550-013 — Bairro do Maracana — Rio de Janeiro — RJ

Razao Social: Fundacao Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Dirigentes

Reitor: Professor Ruy Garcia Marques

Vice-Reitora: Professora Maria Georgina Muniz Washington

Sub-Reitora de Graduacao (SR-1): Professora Tania Maria de Castro Carvalho Netto
Sub-Reitor de Pos-Graduacao e Pesquisa (SR-2): Professor Egberto Gaspar de Moura

Sub-Reitora de Extensdo e Cultura (SR-3): Professora Elaine Ferreira Torres

O Reitor e a Vice-Reitora foram eleitos pela comunidade académica em 2015 e tém

mandato para o periodo de 2016-2019.

Estrutura Organizacional, Instincias de Decisio e Organograma Institucional e
Académico

A UERIJ, segundo o seu Estatuto (1989) e sob o ponto de vista da gestdo administrativa,
esta organizada como fundagdo de direito publico, gozando de autonomia administrativa,
técnico-cientifica, financeira, pedagogica, disciplinar e patrimonial. A estrutura da UERJ

compreende:

1. Orgaos superiores de administragio, supervisio, coordenacio e controle

Unidades académicas dedicadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo e demais 6rgdos de

administracdo geral e 6rgaos especiais.
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Os Centros setoriais, cujos dirigentes também sdo eleitos, destinam-se a coordenar suas
respectivas Unidades Académicas, promovendo a articulagdo entre os seus cursos, além da

integragdo do ensino a pesquisa e a extensao.

As Unidades Académicas, ou seja, as Faculdades e Institutos sdo responsaveis pelos
Departamentos. Tanto os Diretores, quanto os Chefes de Departamento também sdo eleitos.
O Diretor ¢ o Vice-Diretor das Unidades sdo assessorados pelos respectivos Conselhos
Departamentais, que sdo compostos pelos chefes de cada departamento, pela representacao

estudantil e dos técnicos administrativos.

2. Orgaos Colegiados: competéncias e composicao

O Estatuto da UERJ foi reformulado e promulgado pela Lei 1.318, de 10 de junho de 1988.
Ele determina, dentre outros assuntos, quais sio os Orgdos Superiores da Universidade
(Decreto n° 6.465 de 29/12/1982 - Estatuto da Universidade Cap. 1V, se¢do I, Art. 7°), que

auxiliam e normatizam a administracao da Reitoria nos assuntos internos da UERJ.

Orgios Superiores da UERJ:

A Assembleia Universitaria (Decreto n° 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap.
IV, se¢do II) € o 6rgdo de representacdo comum dos poderes publicos do Estado e dos

orgdos da UERJ.

O Conselho Universitario (Decreto n® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap.
IV, secdo III e Resolugao 001/1999) ¢ a instancia maxima da UERJ como 6rgdo normativo,
deliberativo e consultivo. Nele todos os segmentos funcionais da Universidade tém

representantes.

O Conselho Superior de Ensino Pesquisa e Extensdo (Decreto n°® 6465 de 29/12/82 -
Estatuto da Universidade Cap. IV, secdo IV e Deliberacao 002/2008) ¢ o 6rgao central de
supervisdo e coordenacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo na UERJ, com atribui¢des

deliberativas no ambito de sua competéncia.

A Reitoria (Decreto n® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap. IV, secdo V,
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Resolucao n°® 005/95, Titulo I, art. 1°, Titulo II, art. 3°, Titulo III art. 4° ¢ Resolu¢ao n°
006/95, art. 17) representa, coordena, superintende e administra o patriménio e os
interesses da UERJ nos termos do Estatuto. O Reitor € o Vice-Reitor sdo escolhidos através

da realizacao de eleigdo direta e secreta, com votos proporcionais.

O Conselho de Curadores (Decreto n® 6465 de 29/12/82 - Estatuto da Universidade Cap.

IV, secao VI) ¢ o 6rgao de fiscalizagdo financeira e patrimonial da UERJ.

A Universidade estd organizada em quatro Centros Setoriais, cada um deles com a fungao
especifica de coordenar e prestar apoio académico e administrativo as suas Unidades

Académicas, conforme abaixo.

Centro Biomédico

Diretor — Professor Mario Sérgio Alves Carneiro
Unidades Académicas:

I.  Faculdade de Ciéncias Médicas
Il.  Faculdade de Enfermagem
I1l.  Faculdade de Odontologia
IV. Instituto de Biologia
V. Instituto de Medicina Social
VI. Instituto de Nutricao

Centro de Ciéncias Sociais

Diretor — Professor Domenico Mandarino
Unidades Académicas

I.  Faculdade de Administracao e Finangas
II.  Faculdade de Ciéncias Economicas
I1l.  Faculdade de Direito
IV.  Faculdade de Servico Social
V. Instituto de Ciéncias Sociais
V1. Instituto de Estudos Sociais e Politicos
VIIl.  Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas
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Centro de Educacdao e Humanidades

Diretor — Professor Lincoln Tavares Silva
Unidades Académicas

I.  Faculdade de Comunicagao Social
Il.  Faculdade de Educacao
1.  Faculdade de Educagao da Baixada Fluminense
IV.  Faculdade de Formagao de Professores
V. Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira
V1. Instituto de Artes
VIl.  Instituto de Educagao Fisica e Desportos
VIIl.  Instituto de Letras
IX.  Instituto de Psicologia
X.  Instituto Multidisciplinar de Formacdo Humana com Tecnologia

Centro de Tecnologia e Ciéncias

Diretor — Professor Luis Antonio Campinho Ferreira da Mota
Unidades Académicas

I.  Escola Superior de Desenho Industrial
Il.  Faculdade de Engenharia
I1l.  Faculdade de Geologia
IV.  Faculdade de Oceanografia
V.  Faculdade de Tecnologia
VI.  Instituto de Fisica
VII.  Instituto de Geografia
VIIl.  Instituto de Matematica e Estatistica
IX.  Instituto Politécnico
X.  Instituto de Quimica

O Hospital Universitario Pedro Ernesto e a Policlinica Piquet Carneiro também compdem a

Universidade do Estado do Rio de Janeiro.
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Figura 1 — Organograma da UERJ

Organograma - UERJ - 2015
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A UERJ gera constantemente informacdes e dados, em decorréncia de seu dinamismo e
pela sua constante transformacdo. A coleta desses dados e a sua interpretacdo ¢ o desafio
que se apresenta, pois sao dezenas de diferentes fontes de informagdes e dados que, ao
longo dos anos, surgiram na Universidade e precisam ser organizados, bem como

sistematizados.

O Niucleo de Informacoes e Estudos da Conjuntura (NIESC) da UERJ

(http://www2.Data UERJ.uerj.br) é um 6rgdo vinculado a Administragdo Central (Vice-

Reitoria) da UERJ que tem como objetivo estruturar os dados institucionais coletados,
fornecendo base segura para as andlises conjunturais, sobretudo da comunidade interna e
ainda da comunidade externa, tarefa que desempenha de forma eficiente. O NIESC produz
o Anudrio Estatistico da Universidade do Estado do Rio de Janeiro — Data UERJ — que,
desde 1994, compila e promove a divulgacdo de dados e indicadores referentes ao
desempenho das nossas diversas atividades académicas, levando em conta ndo sé os
aspectos de infraestrutura fisica de toda a Universidade, em todos os seus campi, mas
também, os dados estruturais (quantidade e qualidade dos cursos, por exemplo) e

populacionais (estudantes, técnico-administrativos e docentes).

De maneira geral, além do Data UERJ, existem atualmente trés principais fontes de dados

na Universidade que podem ser acessadas por toda a comunidade interna:

- SGRH, da Superintendéncia de Recursos Humanos (SRH): sistema que detém as

informacodes de todos os Servidores (docentes e técnicos) da Universidade;

- SAG, da Sub-Reitoria de Graduagao (SR-1): Sistema Académico da Graduacdo que
controla e gera todas as informagdes situacionais referentes aos alunos de graduagdo e das

turmas/disciplinas de todos os cursos de Graduacdo da Universidade;

- Sistema COPAD, da Vice-Reitoria: Sistema que consolida as informagdes individuais
docentes prestadas pelos Departamentos das Unidades Académicas, permitindo que se
delineie o perfil geral da Universidade, bem como os perfis setoriais segundo os recortes 0s

Departamentos, Unidades e Centros, no que se refere a vagas e a carga horaria docente.
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Além desses, outros bancos de dados, tais como: CETREINA (Departamento de Estagios
e Bolsas), para os alunos de Graduagdo, S2g1 (Sistema integrado da Sub-Reitoria de Pos-
graduacao e Pesquisa) e o SIEXT (Sistema integrado do Departamento de Extensao/SR-3),
que apesar de mais especificos, também fornecem dados e informagdes imprescindiveis a

gestao da Universidade.

De fato, independentemente da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), a UERJ vem, ha
muito tempo, criando instrumentos e fazendo sua autoavaliagdo, mesmo que indiretamente.
Exemplo disso sdo as pesquisas realizadas com egressos tanto pelo Departamento de
Orientagdo e Supervisdo Pedagoégica (DEP/SR-1), quanto por algumas Unidades
Académicas. O DEP ¢ o responsavel pelo censo da graduacio, realizado a cada dois anos
— oito censos ja foram realizados — coletando opinides dos alunos da graduacdo sobre
aspectos socioecondmicos, trajetéria escolar, inclusdo digital, curriculo de seu curso, o

corpo docente e condi¢des de infraestrutura disponiveis.

METODOLOGIA

Com a reativagao da CPA/UER]J — a primeira teve origem no periodo 2004/2008 — em maio
de 2016, pelas Portarias 470, 619 e 799/2016, apresentadas no Anexo 1, a Universidade
reassumiu a necessidade de realizar o processo de autoconhecimento com autonomia. A
proposta metodoldgica que a implantou e fundamentou estd baseada no Art. 3° da Lei do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior (Sinaes) n® 10.861 de 14 de abril de
2004.

A CPA atua como 6rgdo de representacdo e neste sentido perpassam pela sua atuacdo os
anseios da comunidade interna e da sociedade civil por meio de seus legitimos

representantes - docentes, discentes, técnicos administrativos e comunidade externa.

O Relatério Parcial de Autoavaliagdo Institucional, aqui apresentado, foi elaborado
considerando as orientagdes estabelecidas pela Nota Técnica n® 65, publicada em 14 de
outubro de 2014, pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira (INEP), pela Comissdao Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (CONAES)

11



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

e pela Diretoria de Avaliagdo da Educag¢dao Superior (DAES). Esse relatério atende, da
mesma forma, a Deliberagdo 325/2012 do Conselho Estadual de Educagdo do Estado do

Rio de Janeiro.

A partir da data de sua reativacdo, a CPA se reuniu com regularidade tendo como primeiras
decisdes a aprovacdo do seu Regulamento (Anexo 2) a criagdo de Nota Técnica de
orientagdo das Subcomissodes por Centro Setorial (Anexo 3) e a proposi¢cao da nota técnica
de orientacdo ao Grupo de Trabalho, tendo sido criado o primeiro grupo de trabalho para
revisdo do PDI 2014. Além dessas decisoes, foi pactuado pela comissdo que o processo de
trabalho, no ano de 2016, seria realizado em trés frentes principais. A primeira, de
levantamento documental de informacdes ja produzidas pelas diferentes estruturas
geradoras de dados, conforme apresentadas no inicio dessa se¢do, na perspectiva de
sistematiza¢do das informagdes para o entendimento do contexto atual da Universidade. A
segunda, de andlise e atualizacdo de instrumentos anteriormente propostos em outros
momentos, entendendo que esses instrumentos (questionarios) consolidam as questdes
relativas as dimensdes da autoavaliagdo que ainda ndo estejam cobertas pelos sistemas de
informacao da Universidade. A terceira, de andlise e sistematizagdo do processo avaliativo
realizado pelo Consorcio CEDERJ - Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado
do Rio de Janeiro®, na inten¢do de entender como a Universidade cumpre o seu papel como

Instituigdo consorciada.

Cabe dizer que os dados especificos, referentes a Educagdo a Distancia, do Consoércio
CEDERJ foram analisados por metodologias quantitativas e qualitativas e estdo

apresentados no capitulo 3 desse relatorio.

Os questionarios avaliativos (instrumentos de coleta de dados) para determinados
segmentos da Universidade ja haviam sido aplicados no periodo de 2004-2008 e, ao longo
de 2016, foram rediscutidos, atualizados e aprovados para aplica¢dao, no ano de 2017, em

toda a comunidade académica.

Os cartazes assim como o logo da CPA-UERJ foram desenvolvidos pela equipe do

2 Consulte-se: http://avaliacao.Cederj.edu.br/aval20152/adm?cmd=exibirlogin®
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Laboratdrio de Tecnologias de Informacao e Comunicagdo (LATIC-SR-1) e aprovados pela
Comissao, todo o material estd sendo colocado na pagina eletronica da CPA no sitio da

UERI.

Cabe aqui destacar, que, at¢ o momento, marco de 2017, apesar do contexto adverso por
que passa o Estado do Rio de Janeiro e consequentemente a Universidade, desde o final de
2015, a CPA tem mantido suas reunides, conforme atas constantes do Anexo 4, e realizado
as atividades propostas, por entender que uma das formas de se lutar pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro é mostrar, principalmente para a comunidade externa, quem e

como somos ¢ onde queremeos € podemos chegar.

DESENVOLVIMENTO DO RELATORIO

O desenvolvimento do presente relatorio sera apresentado em trés capitulos, contemplando

as informagdes e agdes desenvolvidas pela CPA, no inicio de 2017 e no ano de 2016:

e C(apitulo 1 — Contextualizagdo da UERIJ, organizada segundo os cinco eixos que
contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861 que institui o
SINAES, (eixos 2, 3,4 ¢ 5);

e Capitulo 2 — Apresentagdo dos Questionarios Avaliativos, aprovados pela CPA,
(eixo 1);

e Capitulo 3 — Apresentagdo e analise da avaliagdo CEDERJ 2015.2 dos cursos a

Distancia coordenados pela UERJ, (eixo 1).

CAPITULO 1 - CONTEXTUALIZACAO DA UERJ
Composicao da CPA-UER]J (Portaria 799/Reitoria/2016):

Docentes

Titulares:

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza — Presidente

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
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Marcia Taborda Corréa Oliveira
Elvira Carvajal

Silvia Dias Pereira

Cleier Marconsin

Lucia de Assis Alves

Roberta Fontanive Miyahira

Maria Celi Chaves Vasconcelos

Suplentes:

Glauber Almeida de Lemos
Marcio Tadeu Ribeiro Francisco
Carmem Lucia Pereira Praxedes
Marinilza Bruno de Carvalho
Gelson Rozentino de Almeida
Ronaldo Oliveira de Castro
Jacques Fernandes Dias
Denizar Vianna Araujo

Ana Maria de Almeida Santiago

Técnicos administrativos
Titulares:

Sérgio Lucio Vianna Rodrigues
Fernando Raymundo Rey
Francisco José de Oliveira
Ulisses Carramaschi

Haroldo Coelho da Silva
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Suplentes:

Thiago Fernandes Pacheco
Marcia de Almeida Caoduro
Marcio Vieira de Souza
Ana Louise de Aratjo

Luiz Evandro Ferreira de Menezes
Discentes

Titulares:

Paulo Victor de Almeida Coelho
Ursula Maria de Souza Silva

Maiara Gomes Roque da Silva

Suplentes:

Mariana de Lima Mello
Moises Robaina Costa

Edijones Pereira de Souza

Representantes da Sociedade Civil
Titulares:

Roberto Guimaraes Boclin

Maria Carolina Pinto Ribeiro

Suplentes:

Massako Oya Massuda
Ana Maria Delduque Vieira Machado
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Planejamento e Avaliagdo institucional

e Reunido com avaliadores do MEC — 12/04/2016

Apresentacao da UERJ

Historico da avaliagao pré-SINAES
Historico da primeira CPA —2004-2008
Histérico da CPA —2014-2015

Cadastro de Professores

Catalogo de Potencialidades — InovaUER]J
Censo de Graduacgao

Conselho Estadual de Educagao

Educacao a Distancia

Telesaude/UnaSUS

e Reunido de instalagao da CPA-UERJ — 18-05-2016

Apresentagdo dos membros da CPA
Entrega da portaria de nomeagao

Modus operandi dos trabalhos da CPA

e 12 Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 15/06/2016

Breve resumo sobre a realizagao da CPA/UERJ 2004-2008
Depoimento da Professora Bertha do Valle

Definicdo do cronograma de reunides mensais

e 22 Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 21/09/2016

Apresentagdes de avaliadores institucionais do SINAES
Professora Elizabeth Teixeira

Professor Zacarias Gama
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Proposta de Subcomissdes de Centros Setoriais

Analise da versdo preliminar do Cronograma de Atividades

Solicitacdo de informagdes:
SR-1 — Relagdo de Cursos de Gradua¢ao novos ¢ reformulados de 2007 a 2015
SR-2 — Relagdo de Cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado novos e
reformulados de 2007 a 2015
SR-3 — Relagdo de Cursos de Extensao de 2007 a 2015

e 3?Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 19/10/2016 — 14 horas

Apreciagdo do prototipo do logo da CPA

Aprovagdo da Nota Técnica de orientagdo para Subcomissdes de Centros Setoriais
Aprovagdo da Nota Técnica de orientagdo para Grupos de Trabalho

Criacdo do Grupo de Trabalho para revisdo do PDI 2014

Aprovagao da minuta do Regulamento da CPA

Distribui¢ao de CD com o acervo da CPA 2004-2008

e 4? Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 30/11/2016 — 14 horas

Produgao de fotos para material de divulgagcao da CPA
Indicagdo de Secretaria-Executiva

Sele¢do do Logo da CPA

Apresentagdo do Sistema e-Mec

Composicao de Subcomissdes dos Centros Setoriais
Apresentacao de estatisticas SR1, SR2, SR3 e Data UERJ

Analise sobre aplicacdo dos instrumentos de avaliagao

e 5% Reunido Ordinaria— CPA-UERJ — 13/12/2016

Aprovacao do logo da CPA
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Aprovacao do instrumento de avaliagdo do segmento discente
Entrega das portarias de nomeac¢do dos membros da Subcomissdo do Centro de

Ciéncias Sociais

e 6" Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 15/02/2017

Planejamento da pesquisa do segmento discente

Apreciacao dos instrumentos de avaliacao dos demais segmentos

Estratégias para o relatdrio parcial da CPA para entrega em margo/2017
Analise de avaliagdes do CEDERJ para cursos de EAD — Ciéncias Biologicas

Criacao da Comissao de Redagao do Relatorio Parcial de 2016

e 7* Reunido Ordinaria — CPA-UERJ — 15/03/2017

Aprovagdo dos questionarios avaliativos dos segmentos docente, técnico-
administrativo, coordenadores de cursos e dirigentes de Unidades Académicas e
Administragdao Central

Aprovagado do Relatorio Parcial da CPA-UERJ de 2016

Aprovagdo de cartazes motivacionais da CPA-UERJ

Desenvolvimento Institucional

A CPA considerou o PDI 2014 e iniciou sua atualizagdo com o trabalho do GT-PDI, no

entendimento de que a comunidade da UERJ tem sobre a sua missao, visao, valores e

principios

Missao

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro tem como missdo a producdo, sistematizacao,

disseminagdo e socializagdo do conhecimento em todas as areas da Ciéncia, da Tecnologia

e das Artes por meio das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo de exceléncia,
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formando profissionais lideres, multiplicadores e empreendedores, aptos para o exercicio
de suas fungdes, comprometidos com o aperfeicoamento de sua atuacdo, dotados de
espirito critico, ético e responsavel com o desenvolvimento social e autossustentavel de

uma sociedade justa, democratica e inclusiva.
Visao

Manter-se como uma universidade de exceléncia em todos os campos dos saberes na
formagao de profissionais comprometidos com o desenvolvimento social e econdmico do
Estado do Rio de Janeiro e do Brasil; ser referéncia nacional e internacional na produgdo
cientifica, tecnoldgica e artistica; reconhecida por sua competéncia em atender com

eficiéncia as demandas da sociedade carioca, fluminense e nacional.

Valores e Principios

Como Institui¢do publica comprometida com a sua missdo, a UERJ tem como fundamento
os seguintes principios e valores: a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a
¢tica e a integridade académicas, a dignidade da pessoa humana, a liberdade de expressao,
o respeito a diversidade cultural, a responsabilidade e a transparéncia de suas politicas
institucionais, o mérito profissional, a inovagdo, a democracia participativa e a

internacionalizagao.

Politicas Académicas de Ensino, Pesquisa e Extensao

SR-1 — SUB-REITORIA DE GRADUACAO

A Sub-reitoria de Graduagdo (SR-1) tem como principal missdo institucional a busca da
exceléncia no ensino da Graduagdo, tendo por referéncia as agdes propostas pelo PNE
2011- 2020 (Plano Nacional da Educa¢ao) e o compromisso da UERJ com o Estado do Rio
de Janeiro. A estrutura da SR-1 compreende quatro departamentos e duas coordenadorias,

além de foruns especiais que agregam representantes das diferentes unidades académicas.
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Organizacio da SR-1

DAA - Departamento de Administragdo Académica

DEP — Departamento de Orientagdo e Supervisao Pedagogica
DSEA - Departamento de Selegao Académica

CETREINA - Departamento de Estagios e Bolsas

CAIAC - Coordenadoria de Articulacao e Iniciagdo Académicas

COPEI - Coordenadoria de Avaliagdo, Projetos Especiais e Inovagao

Nos ultimos anos, a oferta aberta pelas agéncias nacionais de fomento, para a participacao
das Universidades Estaduais em seus editais, vem possibilitando que a

R-1 amplie suas relagdes com o ensino basico e fortaleca seus cursos de Licenciatura.
Resultados excelentes tém sido alcancados com importantes projetos institucionais, como o
PRODOCENCIA (Programa de Consolidagdo das Licenciaturas), o PIBID (Programa de
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia), o PET (Programa de Educacdo Tutorial), o LIFE
(Programa de apoio a Laboratorios Interdisciplinares de Formagdo de Educadores), o
Ciéncia sem Fronteiras e a dupla titulagdo que representam um novo e extraordinario

momento de dinamismo para a Graduagao.

Dados gerais referentes a graduacio

A Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ oferece 64 Cursos de Graduacao,
sendo 32 Cursos de Bacharelado, 21 Cursos Profissionais, 31 Cursos de Licenciatura e
uma Unidade de Educacao Basica (Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira
— CAp - UERJ), distribuidos em 33 Unidades Académicas. Alguns desses Cursos sdo
oferecidos nas modalidades de Bacharelado, Licenciatura ou Profissionais nas cidades do
Rio de Janeiro, Duque de Caxias, Nova Friburgo, Petropolis, Resende, Teresopolis e Sao

Gongalo.
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Figura - 2 Cursos da UERJ

—

31 LICENCIATURAS

Fonte SR-1
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Em relacao aos Cursos oferecidos através do consorcio Cederj, de Educacao a Distancia, a
UERJ disponibiliza trés Cursos (Ciéncias Bioldgicas, Geografia e Pedagogia) em Polos
Regionais vinculados ao Cederj, nas cidades de Angra dos Reis, Barra do Pirai, Belford
Roxo, Itaguai, Magé, Nova Friburgo, Nova Iguacu, Niter6oi, Paracambi, Petropolis,

Resende, Sdo Pedro da Aldeia e Trés Rios, além do municipio do Rio de Janeiro.

Os Cursos de Graduacdo da UERJ, presenciais, apresentam diferentes entradas na
Universidade, visto que alguns deles t€ém vagas ofertadas apenas para o 1° semestre e,
outros, a grande maioria, t€m matriculas para os dois semestres letivos, ou seja, tém dupla
entrada. Assim sendo, sdo consideradas 52 entradas diurnas (manha e tarde), 63 sdo as

noturnas (tarde e noite) e, ainda, 16 correspondem aos cursos de periodo integral.
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A UERIJ implantou cinco novos cursos de graduacao nos ultimos cinco anos, a saber:

Arqueologia (IFCH);

Arquitetura e Urbanismo (ESDI);
Bacharelado em Educagao Fisica (IEFD);
Engenharia Ambiental e Sanitaria (FEN);
Engenharia Mecanica (FAT — Resende);
Engenharia Quimica (FAT — Resende);
Relagdes Internacionais (IFCH)

E ainda agregou o Instituto de Estudos Sociais e Politicos — IESP, como uma de suas

Unidades Académicas, a ofertar algumas disciplinas.

Para atender a todos esses Cursos presenciais oferecidos, a UERJ dispde, em seu quadro de
Docentes, de 76 Professores Titulares, 658 Professores Associados, 1.597 Professores
Adjuntos, 503 Professores Assistentes ¢ 82 Professores Auxiliares, totalizando, assim,

2.916 Professores.

QUADRO cursos e conceitos

O ingresso na Universidade se da por vestibular, através de Edital anual com um nimero
de candidatos em média superior a 50.000. O exame ¢ realizado em trés fases, sendo as
duas primeiras objetivas e a terceira prova discursiva em disciplinas especificas de acordo
com o curso. O quadro a seguir apresenta o conjunto de cursos de graduacdo com as notas

do Enade e os Conceitos Preliminares de Curso, segundo o INEP.
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Figura 3 — Quadro Enade — CPC

Relagdo de Cursos de Graduagéo - Conceitos INEP - 2015

Conceitos - 2015

Conceitos - 2015

Curso ENADE| CPC Curso ENADE| CPC
Administragdo - FAF 4 3 Histdnia - Bacharelado - IFCH 4 4
Arqueoclogia - IFCH SN SC |Histdria - Licenciatura - IFCH 4 4
Arquitetura e Urbanismo - ESDI SN SC  |Histdna - Licenciatura - FFP 2 3
Artes Visuais - Licenciatura - ART 4 4  |Jomalismo - Bacharelado - FCS 2 3
Ares Visuais - Bacharelado - ART SN SC |Letras - Inglés - Licenciatura - ILE 3 3
Ciéncia da Computacéo - IME 3 SC __|Letras - Inglés - Bacharelado - ILE 2 3
Ciéncias Atuariais - IME SN SC [Letras - Italiano - Licenciatura - ILE 3 3
Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado - IBRAG 4 4 Letras - ltaliano - Bacharelado - ILE 2 3
Ciéncias Biolégicas - Licenciatura - FFP 3 3 Letras - Japonés - Bacharelado - ILE 2 4
Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura - IBRAG 4 4 Letras - Lingua Portuguesa - Licenciatura - ILE 3 3
Ciéncias Bioldgicas EAD - IBRAG 4 3 |Letras - Lingua Portuguesa - Bacharelado - ILE 2 3
Ciéncias Contabeis - FAF 3 3 Letras - Lingua Portuguesa - Licenciatura - FFP 3 3
Ciéncias Econdmicas - FCE 2 2 Letras - Portugués e Alem&o -Licenciatura - ILE 3 3
Ciéncias Sociais - Licenciatura - IFCH 3 4 |Letras - Portugués e Alem3o - Bacharelado - ILE 5 4
Ciéncias Sociais - Bacharelado - IFCH 3 3 Letras - Portugués e Espanhol - Licenciatura - ILE 4 4
Desenho Industrial - ESDI 3 3 Letras - Portugués e Espanhol - Bacharelado - ILE 2 3
Direito - DIR 3 3 |Letras - Portugués e Frances - Licenciatura - ILE 3 3
Educacéo Fisica - Bacharelado - IEFD 5 4 Letras - Portugués e Frances - Bacharelado - ILE 2 3
Educacdo Fisica - Licenciatura - IEFD 3 3 Letras - Portugués e Grego - Licenciatura - ILE 3 3
Enfermagem - ENF 4 3 |Letras - Portugués e Grego - Bacharelado - ILE 5 4
Eng. Ambiental e Sanitaria - FEN SN SC |Letras - Portugués e Inglés -Licenciatura - FFP 3 3
Engenharia Cartografica - Bacharelado - FEN 3 3 Letras - Portugués e Latim - Licenciatura - ILE 3 3
Engenharia Civil - Bacharelado - FEN 3 3 Letras - Portugués e Latim - Bacharelado - ILE 2 3
Engenharia de Computagdo -Bacharelado - IPRJ 3 SC |Matematica - Licenciatura - IME 4 3
Engenharia de Producdo - Bacharelado - FAT 3 3 [Matemdtica - Bacharelado - IME 3 2
Engenharia de Produgdo - Bacharelado - FEN 4 4 Matematica - Licenciatura - FEEF 2 2
Engenharia - Elétrica - Bacharelado - FEN 2 3 Matematica - Bacharelado - FFP 1 2
Engenharia Mecénica - Bacharelado - IPRJ 3 4 |Medicina - Bacharelado - FCM 4 4
Engenharia Mecénica - Bacharelado - FEN 3 3 Mutrigdio - Bacharelado - NUT 4 4
Engenharia Mecénica - Bacharelado - FAT SN SC |Oceanografia - FAOC SN SC
Engenharia Quimica - Bacharelado - QUI 4 4 |Odontologia - ODO 3 3
Estatistica - Bacharelado - IME 2 2 Pedagogia - Licenciatura - EDU 4 4
Filosofia - Licenciatura - IFCH 4 3 Pedagogia - Licenciatura - FEBF 2 2
Filosofia - Bacharelado - IFCH SN SC  |Pedagogia - Licenciatura -FFP 3 2
Fisica - Bacharelado - FIS 3 3 Pedagogia EAD - Licenciatura - EDU 4 3
Fisica - Licenciatura - FIS 4 4  |Psicologia - Licenciatura - PSI 4 4
Geografia - Licenciatura - FEBF 1 2 Psicologia - Bacharelado - PSI 3 3
Geografia - Bacharelado - IGEO 3 2 Quimica - Licenciatura - QUI 4 4
Geografia - Licenciatura - IGEO 3 3 [Relacdes Internacionais - Bacharelado - IFCH SN SC
Geografia EAD- Licenciatura - IGEO SN SC |Relagdes Piblicas - Bacharelado - FCS 2 3
Geografia - Licenciatura - FFP 1 3 Senvigo Social - Bacharelado - FSS 1 2
Geologia - Bacharelado - FGEO SN SC _ |Turismo - Bacharelado - IGEO SN SC

NOTA: SN = Sem nota; SC = Sem Conceito

Fonte: SR-1 - DEP

23



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UERJ
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Figura 4 — Numero de inscrigdes

N de inscrigoes por tipo de exame

70.000 g 1* EXame
B / == * Exame
60.000
~—a— Discursivo

2008 32009 2010 2011 2012 32013 2014 2015

Fonte: Prestacdo de Contas - 2015

E importante enfatizar que houve uma queda na inscrigdo para o Exame Discursivo, tltima

etapa do Vestibular da UERJ, de 49.127 inscritos no ano de 2015 para 41.897, em 2016.

Além dos cursos presenciais, também ¢ possivel aos interessados ingressar nos cursos de
graduacdo a distancia que sdo oferecidos pelo Consoércio Cederj e do qual a UERJ faz
parte. Para esses cursos ¢ realizado o Vestibular Cederj, o que acontece duas vezes por ano.
Outra forma de ingresso aos cursos a distancia € a nota obtida no ultimo Exame Nacional

do Ensino Médio — ENEM.

Desde 2003, a Universidade possui um sistema de cotas, destinando 45% das vagas a
candidatos carentes, distribuidas do seguinte modo: 20% para os estudantes negros e
indigenas; 20 % (vinte por cento) para os estudantes oriundos da rede publica de ensino e
5% (cinco por cento) para pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagdo em vigor, e
filhos de policiais civis, militares, bombeiros militares e de inspetores de seguranca e
administracao penitencidria, mortos ou incapacitados em razao do servigo. Todo candidato
oriundo do sistema de cotas tem direito a Bolsa Permanéncia, que vigora durante todo o

curso universitario do estudante cotista que mantiver a condicdo de carente. A Bolsa
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Permanéncia possui o mesmo valor do auxilio das demais modalidades de bolsas internas

da UERIJ.

O Programa de Apoio aos Estudantes Cotistas prevé dotacdo or¢amentaria para aquisi¢cao
de material didatico a ser distribuido aqueles oriundos da reserva de vagas. Esse valor sofre
variagdo anual de acordo com a verba destinada no or¢gamento da UERJ pelo Governo do

Estado.

A UERJ também possui outras formas de ingresso na graduacao:

Transferéncias;

Ex officio;

Aproveitamento de estudos;
Matricula cortesia:
Convénio PEC-G;

Intercambio.

Em 2016.1, a UERJ apresentava em torno de 26.767 alunos no Curso de Graduacao
presencial ¢ com 7.266 alunos de Educacido a Distancia, totalizando, assim, 34.033

alunos ativos.

Do total de 26.767 alunos presenciais, 9.361 sao considerados alunos de reserva de
vagas (cotistas) e os demais 17.406 sao ingressantes pelo VestUERJ através do Sistema de

no reserva de vagas.

O quadro a seguir indica os numeros referentes aos estudantes que concluiram seus cursos,
ou seja, numero de alunos dos Cursos de Graduacao formados pela UERJ. Vale ressaltar
que nos cursos seriados, como a Medicina e o Desenho Industrial, normalmente, tém a
formatura prevista para o final do 2° periodo letivo, razdo pela qual o semestre de 2016.2

apresenta maior nimero de formandos no referido periodo.
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QUADRO DE FORMANDOS

Figura 5 — Quadro de formandos

PERIODO E
ALUNOS
CONCLUINTES 2015.1 |[2015.2 2016.1
Total 1.504 1.908 1.349
Desse total:
Presenciais 1.313 1.682 1.135
EAD 191 226 214
Distribuidos em:
Bacharelado 597 696 461
Licenciado 583 772 474
Profissionais 324 440 414
Fonte SR-1
Figura 6 — Quadro de formandos 2

3.300

3.200 A

3.100 +—* /

3.000 \\//

2.900

2.800

2.700
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—e—Graduagdo |3.11/3.02/2.95/3.02/3.14[3.26

Fonte SR-1°

Quanto ao Curso de Educagdo Basica - Ensino Fundamental e Médio - oferecido pelo
Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira - o Colégio de Aplicacdo CAp
UERJ - iniciou o ano letivo de 2016 com cerca de 1.092 alunos, sendo que desse total, 174
sdao os alunos de reserva de vagas (cotistas) e que, também, percebem, mensalmente, a

bolsa permanéncia.

% Fonte: SAG/DINFO, CAIAC, CETREINA, COPEI, DAA, DEP, DSEA /SR-1, COPAD/VR, em janeiro de
2017.
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Departamento de Administracio Académica — DAA

O DAA ¢ o responsavel por toda a vida académica do aluno, nele se registra, utilizando o
sistema SAG, da matricula a diplomacdo do corpo discente de graduacdo e de poOs-
graduacdo. Para ilustrar vamos tomar as diplomagdes ocorridas entre 2012-2015, por conta
das metas estabelecidas em fung¢do do planejamento estratégico realizado pelo DAA e
iniciado em 2012, quando o total de Diplomas e Certificados emitidos em trés anos foi o de

16.940.

Figura 7 — Emisséao de diplomas

Emissdo de diplomas/ano

—t— Gradhiagda
el B A0
—w— Doutorado

===Especializaghes

Fonte: Prestacdo de Contas — 2015
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Em 2016 observamos o seguinte quadro em relacao a expedi¢ao dos diplomas:

Figura 8 — Expedicdo de diploma

2016 - Expedicao Diploma por Tipo

0

B Graduacgao

149 B Mestrado

H Doutorado
Livre Docéncia

M Especializagdo

| Disc. Isoladas

Fonte: SR1

POLITICA DE APOIO AOS ESTUDANTES

A SR-1 apoia o corpo discente através da concessdo de passagens e didrias para trabalhos
de campo e participagdo em congressos. O Programa de bolsa-auxilio da Graduacao ¢
coordenado pelo CETREINA e conta com 1.200 bolsas, nas modalidades Estagio Interno,
Iniciacdo a Docéncia e Monitoria. Essas bolsas somam-se as de Extensdao e Iniciacao
Cientifica num total de 2.095 bolsas da Universidade e 400 do CNPq. Os alunos cotistas
podem receber, além da bolsa permanéncia, uma das bolsas de graduagdo, atuando assim

em projetos e em desenvolvimento na Universidade.

Figura 9 — Distribuigdo de bolsas por modalidade

INICIACAO =
INCENTIVO A | INICIACAO .
EIC | MONITORIA | A ~ p EXTENSAO | CNPq
DOCENCIA | GRADUACAO | CIENTIFICA
500 | 500 180 20 400 495 400

Fonte: Data UERJ - 2015
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A UERJ conta também com as bolsas de inicia¢ao cientifica concedidas pelo CNPq.

Figura 10 - Relacdo entre bolsas UERJ versus bolsas CNPq

Relagao entre a bolsa CNPq e a bolsa UER.J em %

40

a0

== Relagdo entre a bolsa CNPg
¢ a balsa UER) em %

Fonte: Prestacdo de Contas - 2015

ESTAGIO EXTERNO — RELACAO UNIVERSIDADE versus EMPRESAS

A UERJ mantém no CETREINA uma coordenagdo responsavel pela relagdo entre a
Universidade e as empresas, onde sdo analisados e formalizados convénios com
instituicdes publicas e/ou privadas interessadas em contratar seus alunos como estagiarios.
Apoés a selegdo, os Termos de Compromisso de Estagio (TCEs) sdo firmados entre as

concedentes e os estagiarios, sob a supervisao da SR-1.
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Figura 11 - Termos de Compromisso de Estagio

Noves TCES
2007 2610
2008 2935
2004 2463
2o 3003
20m 3650
mz 3744
23 3852
2014 3698
2015 1720

*Fonte: sistemia Corporaive CETRENA Externc. Ana: 2015

O numero de empresas, interessadas em firmar convenio com a Universidade, vem
crescendo constantemente, demonstrando a boa insercdo dos alunos de graduagdo no

mercado de trabalho, como mostra a tabela abaixo.

Figura 12 — Convénios ativos

Total de Convénios Ativos

2008 1236

2009 1246

Fonte: Sistema Corporativo CETREINA Externo Ano 2015

O CETREINA realiza, entre outras atividades, a Avaliacdo das Atividades por formulérios
respondidos online (formulério eletronico Google) pelo usuério que tem como objetivo o

levantamento de sua visdo diante dos meios de comunicagdo, midias e interlocucdo do
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Departamento, bem como a identificacdo das possiveis ferramentas de melhoria da
prestacdo de servico do referido setor. O periodo de avaliagdo ocorreu de 13 de junho a 08
de julho de 2016, com um total de 157 formulérios. Os dados obtidos foram compilados
em graficos e foram discutidos em reunido de equipe para o planejamento de acdes, sendo

aqui apresentada uma amostra destes graficos.

Figura 13 - Perfil do usuario quanto a atividade

Perfil dos Entrevistados

@ Bolsista - Monitoria (MON)

@ Bolsista - Estagio Intemo
Complementar (EIC)
® Bolsista - Iniciagéo & Docéncia
(ID)
@ Néo
@ Estagio Externo

Fonte: CETREINA/SR1

PROINICIAR

A posigao de vanguarda assumida pela UERJ em termos de politicas de inclusdo impde a
necessidade permanente de agdes que visem seu constante aprimoramento. O
PROINICIAR, criado em 2003, vem sofrendo constantes ajustes, no sentido de torna-lo
referéncia cotidiana para o aluno que entra na UER]J através da reserva de vagas.

Longe de ser um programa assistencialista, o PROINICIAR, sob a responsabilidade da
Coordenadoria de Articulagdo e Inclusdo Académicas (CAIAC) tem se aprimorando como
um programa de promocdo académica com a oferta de oficinas e atividades variadas,
destacando-se o oferecimento de reforco em componentes curriculares considerados
basicos para um bom desempenho do estudante; como Matemadtica, Lingua Portuguesa e

Lingua Estrangeira. No primeiro semestre de 2014 foram oferecidas 690 vagas em
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Oficinas e no 2° semestre 900 vagas, totalizando uma oferta de 1.590 vagas ao ano. Nas
avaliagdes das oficinas, os resultados sdo excepcionais. 95,1% dos estudantes as avaliaram

com os conceitos de excelente e bom.

Desde a implantacdo das cotas na Universidade, em atendimento a legislacdo existente,
houve a possibilidade de o estudante ingressante por reserva de vagas ter acesso a bolsa
permanéncia, destinada a sua manuten¢ao na Universidade. Até 2008, entretanto, a bolsa so
beneficiava os alunos de 1° periodo. Através de articulagdao entre a SR-1 e a Assembleia
Legislativa, essa bolsa passou a beneficiar os estudantes ao longo do periodo do curso,

desde que mantida a caréncia, o que elevou o patamar de bolsas pagas para cerca de 7.500.

CURSOS A DISTANCIA

Como cofundadora do Consoércio Cederj, a UERJ oferece, nessa modalidade, os cursos de
Pedagogia, sob a responsabilidade da Faculdade de Educagdao (Campus Maracand), desde
2003; de Ciéncias Biologicas, sob a responsabilidade do Instituto de Biologia Roberto
Alcantara Gomes, oferecido desde 2006 e o de Geografia, sob a responsabilidade do
Instituto de Geografia, desde 2013. Além desses cursos de licenciatura, a UERJ ¢
responsavel pelo conjunto de disciplinas que compdem o eixo pedagdgico das licenciaturas
oferecidas no Ambito do Consoércio: Ciéncias Biologicas, Matematica, Fisica, Quimica,

Historia, Geografia, Letras e Turismo.

Através dos cursos a distdncia, a UERJ vem ampliando sua presenca por todo o Estado do
Rio de Janeiro, atuando, além da Capital, na Baixada Fluminense, Regido Serrana, Médio
Paraiba, Baixada Litoranea, Costa Verde (Sul Fluminense) e Norte Fluminense.

Para atender os cerca de 7.000 alunos, a Universidade mobiliza 88 professores, como

mostram os quadros abaixo.
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Figura 14 - Quantitativo de polos de apoio presencial e alunos

Matriculados

Alunos Ativos

Polos

PEDAGOGIA
CIEMCIAS BIOLOGICAS 4 894 1.427

GEOGRAFIA (5] 794 1115
TOTAL

Fonte: COPEI

Figura 15 - Total de docentes UERJ nas licenciaturas a distancia

TITULACAO Ciéncias

Biologicas
Doutorado 39 14 20
Mestrado g 2 5

Total

Pedagogia Geografia

Fonte: COPEI

A autoavaliagdo da Educagdo a Distancia (EAD) ¢ realizada pela Fundacdo CECIERJ,
anualmente, momento em que os cursos sdo avaliados pelos estudantes, tutores, diretores
de polo e coordenadores de disciplina. Os resultados sdo publicados na plataforma e ficam

disponiveis para toda a comunidade académica.

TREINAMENTO EM TIC - LATIC

O LATIC (Laboratério de Tecnologias de Informagao e Comunicagdo), subordinado a

Coordenadoria de Avaliagdo, Projetos Especiais e Inovagdo (COPEI), tem a
responsabilidade de fornecer suporte tecnoldgico e metodoldgico as Unidades Académicas,
para a inovagao das disciplinas oferecidas, que passam de oferta puramente presencial para

semipresencial.
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LICENCIATURAS E RELACOES COM A ESCOLA BASICA

A valorizagdo das Licenciaturas ¢ entendida como forma privilegiada de resgatar o papel
do professor na promog¢ao humanistica, cientifica e tecnologica do estado e do pais, a partir
da elevacdo dos padrdes de ensino nos diferentes niveis. Desde 2010, a UERJ vem
concorrendo, com projetos institucionais que envolvem varias Unidades Académicas nos
editais CAPES; voltados para a Licenciatura: Prodocéncia, PIBID e LIFE. Dessa forma, a
UERJ consolida sua responsabilidade com a formagao pratica dos licenciandos, bem como

reafirma sua parceria e responsabilidade com a melhoria do ensino bésico.

INTERNACIONALIZACAO DA GRADUACAO

Com a adesdo da UERJ ao Programa Ciéncia sem Fronteiras, a SR1 passou a coordenar a
maior parte dos programas de intercdmbio voltado para alunos da Graduagdo, em
articulagdo direta com o Departamento de Cooperacdo Internacional (DCI), vinculado a
Sub-reitoria de Pos-graduagdo e Pesquisa (SR-2). Desde o langamento do programa, o
nimero de alunos da Graduagdo em programas de intercambio vem aumentando
significativamente, a ponto de atualmente os estudantes de Graduagdo constituem o maior
contingente de alunos estudando no exterior. A UERJ tem, em média, 170 alunos

participando do Programa Ciéncia sem Fronteiras por ano.

Organizacio Politica dos Estudantes

O Movimento estudantil na UERJ esta estruturado, conforme determina a Lei Federal
7395/1990, em um Diretorio Central e Centros Académicos. O Diretério Central do
Estudantes — DCE-UERJ, além de ser um importante espacgo para convivéncia de alunos de
diferentes cursos, trata da garantia de seus direitos, elabora e promove diversas atividades

culturais, civicas e esportivas visando a conscientizacao e integracao dos estudantes.

Cada curso de graduagdo possui também um Centro Académico — Ca — que representa os

interesses especificos de seus alunos. Os CAs promovem assembleias abertas a todos os
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alunos, que se constituem em espacos para debates e decisdes. As decisdes tomadas nas
assembleias sdo encaminhadas ao Conselho de CAs, em que todos os Centros Académicos

sao representados e t€m direito ao voto nas decisdes mais amplas.
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SR-2 - SUB-REITORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A Sub-reitoria de Poés-graduagao e Pesquisa da UERJ tem por missdo institucional tracar
politicas, estimular e dar apoio as atividades vinculadas ao ensino de pds-graduagdo, a
inovagao, e as atividades de pesquisa desenvolvidas na institui¢do. A estrutura da SR-2 esta

organizada em seis Departamentos, além da Comissio de Etica em Pesquisa (COEP).

Organizagao SR-2

DEPG Departamento de Fomento ao Ensino para Graduados
DEPESQ Departamento de Apoio a producdo Cientifica e Tecnologica

DCARH Departamento de Capacitagdo e Apoio a Formacdo de
Recursos Humanos
DCI Departamento de Cooperagdo Internacional

DCEADS Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento Sustentavel
INOVUERJ Departamento de Inovagao

O desenvolvimento da pos-graduacdo se constitui em uma das realizagdes mais bem
sucedidas no conjunto do sistema de ensino universitario. O seu crescimento derivou de
uma politica concebida e conduzida pelas instituigdes publicas com o engajamento da

comunidade académica brasileira.

No periodo de 2008 a 2016 seu desempenho foi demonstrado ndo so6 na criacdo de um
significativo niimero de cursos stricto sensu € lato sensu, como também no aumento de

producgao cientifica.

A mobilizagdo permanente da comunidade académica se expressa também através do
processo continuo de integracdo com a comunidade cientifica internacional, através do
Departamento de Cooperagdo Internacional e do apoio de agéncias de fomento como a

FAPERJ, a CAPES e o CNPq.
A partir da criagdo da SR-2, no inicio dos anos 80, a UERJ avangou no processo de
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consolidac¢ao da produgdo cientifica e tecnoldgica e vem obtendo resultados significativos
nos editais das agéncias de fomento, o que permite a melhoria da infraestrutura de pesquisa
e de pos-graduacdo, com a implantagdo e modernizagdo de importantes laboratérios

multiusuarios.

O ambiente dinamico da pesquisa e da inovagao tecnoldgica requer investimento continuo
e planejado e, com essa preocupagao, a UERJ tem planejado e desenvolvido agdes que
aprimorem sua atuacgdo, objetivando consolidar-se como referencial de exceléncia no

ensino, na pesquisa e na extensao universitaria.

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Programas e Cursos

Os avangos obtidos no sistema de Pds-graduagdo da UERJ sdo bastante significativos,
visto que, em 1974, a UERJ possuia apenas 04 cursos de Mestrado. Em 2007, eram 42

Programas de Pds-graduacao stricto sensu, sendo 22 cursos de Doutorado.

No que tange a pds-graduagdo stricto sensu, destaca-se o aumento total do niimero de
programas em quase 60%, passando de 41 para 65. Desses, 52 Programas sdo académicos
e 13 sdo profissionais, sendo cinco em Rede Nacional com outras Universidades. Ainda
mais relevante foi o fato de que o numero de doutorados praticamente dobrou, com um
aumento de 23 para 43 cursos, o que demonstra a maturidade da Pos-graduagdo e da
Pesquisa na Universidade. Note-se que apenas de 2011 a 2015, o incremento foi de 30 para
43 cursos, na medida em que a apresentacio de propostas de doutorado ¢ um

desdobramento de muito esfor¢o de qualificacdo dos mestrados.
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Figura 16 — Programas de Pos-Graduagéo Stricto Sensu
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Fonte: SR-2

Na busca de melhor atender as demandas sociais, a partir de 2012, a UERJ promoveu um
aumento significativo no niimero de Cursos de Mestrado Profissionalizante. Em 2000, foi
criado o primeiro desses cursos. Em 2016, a UERJ passou a oferecer um total de 11 cursos
de Mestrado Profissional, sendo que dois deles com nota cinco. E Importante destacar que
quatro cursos sdo ministrados em rede nacional e envolvem a formagao de professores, isso
demonstra o desenvolvimento de maior interacdo social da UERJ com o setor produtivo
publico e privado, em areas fundamentais para o crescimento do Estado do Rio de Janeiro.

Alguns desses dados constam dos graficos a seguir, para o periodo 2000-2015.
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Figura 17 — Evolugdo dos cursos e programas Stricto Sensu
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Fonte: SR2

Figura 18 — Evolugdo do niimero de cursos Stricto Sensu por nivel
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SENSU, POR NIVEL - 2000-2015
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Fonte: SR-2
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Avaliacdo dos Programas de Pos-graduacio stricto sensu

O crescimento quantitativo foi acompanhado também pela evolugdo do conceito dos
cursos. Em 2015, dos 61 Programas, trés tinham o conceito sete, quatro com seis € quinze
com cinco. O incremento de cursos com cinco foi superior a 50%, o que coloca a UERJ
entre as grandes Universidades do pais. Destaca-se que os cursos trés sdo em sua maioria
novos, recém-criados e, por isso, ainda nao avaliados em seu funcionamento. O
procedimento comum da agéncia de avaliagdo tem sido aprovar a maioria cursos novos

com conceito trés.

Figura 19 — Conceitos Capes
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Fonte: SR-2

O crescimento da Pods-graduagdo na UERJ significou para a Universidade um
reconhecimento publico de qualidade. Ainda mais relevante ¢ o fato de que o numero de
doutorados praticamente dobrou, o que demonstra a maturidade da Po6s-graduaciao e da

Pesquisa na Universidade.
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Aumento do numero de alunos de Pés-Graduacao

A melhoria da Pos-graduagao da UERIJ repercutiu no nimero de alunos matriculados nos
cursos. Atualmente sdo 4.787estudantes de Pds-graduagao matriculados. Em 2000 e 2010,
o quantitativo de estudantes foi de 1.180 e 3.540, respectivamente. Merece destaque o
incremento do nimero de estudantes de doutorado, que passou de 277 para 1.399
doutorandos. Esse crescimento continuou e, em 2016, alcancou 2.271 estudantes

matriculados nos cursos de doutorado da UERJ.

Figura 20 — Evolugdo dos Cursos Stricto Sensu

Alunos da Pds-Graduacido Stricto Sensus,
2000-2016
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Fonte: SR-2

POS-GRADUACAO LATO SENSU

Os dados abaixo informam o namero de cursos oferecidos entre 2008-2014 e o

numero total de alunos atendidos nesse periodo.
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Figura 21 — Cursos oferecidos 2008-2014
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Figura 22 — Numero de alunos Lato Sensu
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Como se pode verificar, embora o numero de cursos oferecidos tenha se mantido

relativamente estavel, houve o crescimento em niimero de alunos atendidos.
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INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

O crescimento verificado no ambito da Poés-Graduagdo reflete e decorre do aumento

expressivo da qualidade académica de seu corpo institucional. Dos atuais 2.941 docentes

efetivos, 2.314 possuem titulo de doutor (78,68%); 283 sdo bolsistas de Produtividade em

Pesquisa do CNPq, 491 tem bolsa de produtividade cientifica, tecnoldgica ou artistica

(Prociéncia), 72 sao Cientistas do Nosso Estado e 53 sdo Jovens Cientistas do nosso Estado

junto a FAPERIJ. No Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil, a UERJ contava, em

2014, com 450 grupos cadastrados. Esses dados constituem indicadores de produtividade

do corpo docente da UERJ, conforme o que ilustra o quadro a seguir.

Figuras 23 — Produtividade do corpo docente — 2000-2015
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Fonte: SR-2

Os dados apresentados constituem resultados que demonstram a relevancia de um conjunto

de politicas adotadas pela UERJ. Entre essas, destacamos o Programa de Capacitagdo

Docente (Procad), o Programa Prociéncia, Programa de Professor-Pesquisador Visitante, os
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programas de bolsas aos estudantes de graduacdo (iniciagdo cientifica, inovagdo
tecnologica); além das parcerias e intercAmbios com institui¢des de ensino € pesquisa no

Brasil e no exterior e captacao de recursos externos.

PROGRAMAS DE BOLSAS E AUXILIOS A PESQUISA

Do ponto de vista do financiamento, o estimulo a participagdo na pesquisa ¢ dado através
da concessio de bolsas. A UERJ conta nessa atividade com o PROCIENCIA para o
atendimento ao corpo docente; assim como, possui programa de bolsas para discente

bastante desenvolvido, desde 1992.

O programa de bolsas discentes compreende bolsas para alunos de Ensino Médio
(iniciagdo cientifica jinior), Graduagdo (iniciacdo cientifica) e Pds-graduacao (mestrado e

doutorado).

Bolsas para estudantes de Graduacio e IC-JUNIOR

As bolsas para estudantes de graduagdo (iniciagdo cientifica) e para os estudantes do CAP

(IC-Junior) sao concedidas através de um processo seletivo, publicado em edital.
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Figura 24 — Bolsas de iniciagao cientifica
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Figura 25 — Distribuic@o de bolsas de IC junior
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Fonte: SR-2
Bolsas para estudantes de Pés-graduacao

Houve um incremento substantivo no nimero de bolsas de Pos-graduacao na UERJ. Essa
ampliagdo se deve a criagdo de novos cursos, novos programas, novos modelos, incentivo

ao estagio no exterior e recebimento de alunos estrangeiros para intercambio.
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Figura 26 — Bolsas de P6s-Graduagéo por agéncia
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O Programa de Estudantes-Convénio de Pdés-Graduacio (PEC-PG) ¢ uma acdo do
Ministério de Ciéncia e Tecnologia para apoiar a formagdo de estudantes de pds-graduagao
de paises amigos. A oferta ¢ feita pelo CNPq e a UERIJ recebe os estudantes, mediante

orientadores disponiveis.

NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA - InovUer;j

Nos ultimos anos, varias agdes governamentais contribuiram para aumentar o debate sobre
a propriedade intelectual no pais, visdo de protecdo e adequacdo legal de contratos e
parcerias de desenvolvimento, de modo a instituir a visdo de inovagdo como

sustentabilidade e crescimento socioecondmico.

Na UERYJ, essa realidade, tdo logo identificada, foi muito bem equacionada e em 12 anos
de atividade foram inumeras as agdes de capacitacdo, com seminarios € abordagens
diversas em todas as Unidades e instancias da universidade. Com a realizacao de eventos e
parcerias, o corpo académico respondeu com 18 pedidos de protecdo e 23 marcas, o que

demonstra o potencial da UERJ e a forca de uma acdo na Gestao Institucional Estratégica.
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Figura 27 - InovUERJ
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Fonte: SR-2 — InovUERJ

COOPERACAO INTERNACIONAL

A existéncia de cooperagdo entre grupos de pesquisa nacionais e internacionais ¢ de
fundamental importancia para a qualidade da pesquisa e da pos-graduagdo, na medida em
que permite a docentes e a discentes atuarem em parceria com centros de exceléncia na
produgdo de conhecimentos. Essas atividades sdo vitais para os cursos de pos-graduacao

com conceitos 5,6 € 7.

Nos ultimos anos, a inser¢do da UERJ no cenario internacional tem sido mais intensa,
devido ao processo acelerado de consolidagdo das atividades de pesquisa, ensino e

extensao.
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Figura 28 — Cooperagao Internacional
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Fonte: SR-2

Ciéncia Sem Fronteiras (CSF)

A UERJ aderiu ao Programa Ciéncia sem Fronteiras desde 2011 e tem participado

ativamente de todas as chamadas realizadas. Até o momento sdao 425 estudantes de

graduagdo com bolsas implementadas pelo CSF em todos os continentes. Das areas de

interesse do Programa, os cursos de engenharia tém o maior nimero de candidatos e de

selecionados, enquanto que os EUA ¢ o pais de maior interesse para o intercambio.

Recepgao de Delegacdes Estrangeiras

O Departamento de Cooperagao Internacional recebeu 438 delegagdes desde 2003.
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Figura 29 — Delegagdes internacionais recebidas
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Esse aumento se deve ao grande esforco feito pela UERJ para se inserir com maior
visibilidade no contexto académico internacional.

As delegacdes recebidas pela UERJ sdo variadas e podem ser compostas tanto por
representantes de oOrgdos do governo - como ministérios, consulados embaixadas e

secretarias, assim como por diversos representantes de Universidades.

CENTRO ESTUDOS AMBIENTAIS DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL -
CEADS

Em 1998, foi inaugurada a sede do Centro de Estudos Ambientais e Desenvolvimento
Sustentavel (CEADS), como um laboratério ao ar livre que, somado ao ensino
contextualizado e as agdes de capacitagdo e transferéncia de informagdes para a

comunidade local, o que contribuiu para o crescimento de suas agdes académicas.

As pesquisas desenvolvidas no CEADS distribuem-se em diferentes dareas de
conhecimento: Antropologia, Biofisica, Botanica, Ecologia, Educa¢do Ambiental,
Engenharias, Geografia, Geologia, Histéria, Maricultura, Oceanografia, Saude, Sociologia
e Zoologia, fato que congrega representantes (professores, pesquisadores, técnicos e

alunos) dos quatro Centros Setoriais existentes na Universidade. Sdo 32 projetos de

49



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

pesquisa em execugdo, 45 disciplinas de graduagdo e pos sendo ministradas e 19 projetos

de extensdo universitaria.
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SR-3 - SUB-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura ¢ responséavel pela defini¢do das diretrizes politico-
institucionais, das acdes de extensao e de cultura no ambito da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro, bem como da inducdo, acompanhamento, apoio e avaliagdo do
desenvolvimento dessas agoes.

A extensdo, através de suas agdes, deve discutir e propor alternativas aos problemas
regionais e nacionais, disponibilizando conhecimentos, tecnologias e servigos alinhados a
reducdo das desigualdades sociais.

A extensdo e a cultura contemplam a diversidade cientifica, tecnoldgica e cultural
propiciando o didlogo de saberes ¢ de opinides, democratizando o acesso aos espacgos,
equipamentos e bens da universidade, aproximando-a de outros movimentos, instituigdes €
espagos sociais.

As atividades culturais propiciam vivéncias que acrescentam valores a formagado
profissional, além de cumprir o compromisso de oferecer oportunidade de frui¢ao das mais
diversas linguagens artisticas para estudantes, trabalhadores docentes e técnico-

administrativos da Universidade e para a comunidade em geral.

ORGANIZACAO DA SR-3

Para cumprir sua missao institucional, a SR-3 estd organizada em quatro Departamentos:

Departamento de Extensado
Departamento Cultural

Centro de Tecnologia Educacional
Universidade Aberta da Terceira Idade

DEPARTAMENTO DE EXTENSAO (DEPEXT)

O DEPEXT coordena, supervisiona e avalia as atividades de extensdo — Programas,
Projetos, Cursos, Eventos e Produtos e Publicacdes, desenvolvidas pelas unidades
académicas e administrativas da UERJ. Ela também planeja, avalia e executa a concessao

de bolsas-auxilios para as atividades extensionistas da UERJ, a saber: bolsas de extensao,
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cultura, interiorizagdo, conscientizacdo ambiental e demais projetos especiais.
E ainda responsavel pela realizagdo de eventos em todos os municipios do Estado do Rio

de Janeiro, destacando-se a organizacao da UERJ sem Muros, evento tradicional da UERJ.

Programas e Projetos de Extensiao
Programas

Ao longo dos ultimos anos observou-se um expressivo crescimento dos Programas de
Extensdao na UERJ, compativel com a responsabilidade social assumida pela Universidade.
Em 2008, existiam vinte e trés (23) programas cadastrados no DEPEXT e ativos. Em 2015

temos trinta e cinco (35): um aumento de doze (12) programas ou 52%.

Figura 29 — Programas de Extensao
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

No gréfico abaixo, observa-se a distribuicdo dos Programas de Extensdo por Centro
Setorial. E importante saber que Programas Multicentros sdo alocados na SR-3, por

envolverem todas as areas de conhecimento.

52



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UERJ
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Figura 30 — Programas de Extensao
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Projetos de Extensao

Em 2008, existiam 457 projetos cadastrados no DEPEXT. Enquanto em 2014, eram 634, o
que consiste num aumento de 36%. O crescimento dos projetos de extensao no periodo de

2008 — 2015 foi significativo, conforme a tabela e o grafico seguintes evidenciam.
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Figura 31 — Evolugédo dos Projetos de Extensao
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Além do crescimento do nimero de projetos, houve um aumento do nimero de docentes

envolvidos nessas atividades entre 2011 (704) e 2015 (1211), representando um

crescimento de72%.
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Figura 32 — Docentes UERIJ e Projetos de Extensao
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Obviamente que esse processo de crescimento atingiu a participagdo dos discentes
(graduandos bolsistas, graduandos voluntdrios e pods-graduandos) nessa modalidade de
atividade de extensdao. Em 2011, havia 766 estudantes envolvidos e em 2015, 1.646

discentes, representando 115% de acréscimo.
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Figura 33 — Discentes e Projetos de Extenséo

Discentes da UERJ envolvidos na execucao de projetos de extensao de 2011-2015
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

A mesma tendéncia de maior envolvimento se deu entre os servidores técnico-

administrativos. Em 2011, eram 239 ¢ ocorreu um acréscimo de 39% até 2015, com 332

envolvidos.
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Figura 34 — Técnico-administrativos e Projetos de Extensdo
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Houve, também, ampliagdo da participacdo de membros oriundos da comunidade externa,

perfazendo um aumento de 55%.
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Figura 35 — Comunidade Externa e Projetos de Extensdo

Membros da Comunidade Externa envolvidas na
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Figura 36 - publico atendido pelos projetos de extensdo da UERJ de 2010 a 2014

Publico atingido pelos projetos de extensao de 2010-2014

1.698.820 1.553.432 1.131.528 2.159.820 2.943.288

Fonte: Presta¢do de Contas — 2015
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Bolsas de Extensao e internato rural

Figura 37 - bolsas de extensao disponibilizadas e a evolugdo do valor das mesmas no periodo de 2007 —

2014.
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015
Prémio de extensio Maria Theresinha do Prado Valladares

No ano de 2010 foi criado o Prémio de Extensdo Maria Theresinha do Prado Valladares,
com o objetivo de premiar os estudantes que se dedicam as atividades extensionistas,
reconhecendo o empenho, a dedicagdo e o mérito dos alunos envolvidos no
desenvolvimento de projetos. O prémio ¢ destinado aos projetos que tenham obtido os
melhores conceitos na UERJ sem Muros, Relatorio e Plano de Trabalho e que possuam

alunos bolsistas com mais de um ano de participacao.
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Editais de Fomento a Extensio (PROEXT/MEC e FAPERJ)

Figura 38 - Numero de propostas (nas modalidades projeto e programa) da UERJ aprovados no periodo de
2008 —2015

Propostas da UERJ aprovadas no Edital ProExt de 2008-2015
ANO
ANO EXECUCAO PROEXT 2008 a 2015

PROEXT 2007 2008 03 PROJETOS APROVADOS

PROEXT 2008 2009 02 PROJETOS APROVADOS

PROEXT 2009 2010 NAO TEVE PROJETOS APROVADOS

PROEXT 2010 2011 NAO TEVE PROJETOS APROVADOS

PROEXT 2011 2012 04 PROJETOS APROVADOS E 04 PROGRAMAS APROVADOS
PROEXT 2013 2013 03 PROJETOS APROVADOS E 03 PROGRAMAS APROVADOS
PROEXT 2014 2014 NAO TEVE PROJETOS APROVADOS

PROEXT 2015 2015 07 PROJETOS APROVADOS E 03 PROGRAMAS APROVADOS

Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Em 2010, pela primeira vez, um edital da Fundag¢do Carlos Chagas de Amparo a Pesquisa
do Estado do Rio de Janeiro (FAPERIJ) contemplou programas e projetos extensionistas.
No mesmo ano, dos 73 projetos contemplados, a UERJ foi a instituicdo de ensino superior
do Estado do Rio de Janeiro com o maior nimero de propostas aprovadas (23). Em 2012,
foram contemplados 74 projetos de diversas universidades e instituicdes de ensino superior
do Estado do Rio de Janeiro. A UERJ teve 19 projetos contemplados, sendo a segunda
institui¢do em ntimero de projetos. Em 2014, a UERJ novamente teve o maior nimero de
projetos apoiados por esse edital: vinte (20) projetos em um total de 85 projetos das demais

universidades e institui¢des de ensino superior do Estado do Rio de Janeiro.

Cursos de extensao

O oferecimento dos cursos de extensdo demonstra o empenho da comunidade académica
em agdes que busquem, na interface com o ensino e a pesquisa, a valorizagdo social e

cultural e a troca de conhecimentos da Universidade com a sociedade.
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Figura 39 - Cursos de Extensao 2008-2015

Cursos de extensao oferecidos de 2008-2015 (primeiro semestre)

Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Eventos de extensao

Figura 40 — Eventos de Extensdo 2008-2015
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

UERJ SEM MUROS

O evento UERJ Sem Muros, que completou a marca historica de 25 anos em 2014, tem
uma importancia impar na troca do conhecimento entre a Universidade e a sociedade. Uma
vez por ano, no periodo de uma semana — normalmente no més de setembro — nossos
alunos tém a oportunidade de apresentar os projetos que desenvolvem em termos de
ensino, pesquisa, extensao e cultura, nas atividades desenvolvidas no ambito de cada Sub-

Reitoria, a saber:

* Semana de Graduagao, sob a responsabilidade da Sub-Reitoria de Graduagao;

» Semana de Inicia¢do Cientifica, cuja responsavel ¢ a Sub-Reitoria de Pos-graduacao e

61



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UERJ
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Pesquisa;

* Mostra de Extensdo, Feira de Prestacdo de Servigos, Espaco Ciéncia e Eventos Culturais,
que sdo organizados pela Sub-Reitoria de Extensdo e Cultura.

A UERJ SEM MUROS, portanto, concentra a apresentagdo de todas as atividades
realizadas por alunos em interface com as diferentes Sub-Reitorias. E um evento de

difusdo, mas também de avaliagdo e de prestacdo de contas publicas a sociedade.

Figura 41 — Projetos de Extensdo apresentados na USM

Projetos de extensao apresentados na UERJ Sem Muros de 2008- 2014
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Em relagdo a participacdo das escolas houve um crescimento desde 2008, como pode ser

observado no grafico abaixo, passando de 500 para 2.300 entre os anos de 2009 e 2010.
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Figura 42 - Publico de escolas na USM —2008-2014

Piblico da UERJ Sem Muros proveniente de escolas de 2008-2014
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Uma das mais importantes inovagdes da extensdo universitaria da UERJ se refere a
comunica¢do cientifica, notadamente ao apoio aos periddicos cientificos desenvolvidos
pela Universidade. Em 2008, visando atender a demanda dos editores por apoio
institucional, foi criado o Portal de Publicagcdes Eletronicas da UERIJ: http://www.e-

publicacoes.uerj.br, cujo objetivo prioritario foi o de adequar as revistas da Universidade a

duas tendéncias contemporaneas das publicacdes cientificas — a ado¢do da midia eletronica

e da politica de acesso aberto.

A partir de 2012, verificou-se a necessidade de implementar um conjunto de agdes que

possibilitassem maior visibilidade e qualificagdo para nossos periédicos. Nesse sentido, a
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gestdo do Portal passou a ser compartilhada entre a SR-3 e a SR-2, objetivando constituir-
se uma iniciativa que acolhesse as revistas cadastradas como projetos de extensdo, bem
como aquelas vinculadas aos programas de pos-graduacdo. Além disso, cada vez mais urge
tornar concreta a concepgao da relacao ensino-pesquisa-extensdo, para além do discurso e
em direcdo as politicas de gestdo universitaria e cientifica. Até o final de 2014, foi
identificado que 48 revistas do Portal ja contavam com algum tipo de indexacao ou registro

em base de dados, catdlogo ou indice de revistas cientificas.

Figura 43 — Indexagdes das revistas eletronicas 2012-2014

Evolucio dos registros das revistas do Portal em bases de dados, catalogos e
indices de periodicos cientifico-académicos — 15 principais indexadores
Nimero de revistas cadastradas
Bases
2N3-2n3 ma 15
Latindex Catalogo 16 33 H
Bbsco-Fonte Académica - 20 23
(Gale-Cengage-Informe Académico - | i |
D0Ad g9 14 15
Hevistas no SEER a 12 14
Penodicos CAPES 10 1 13
Diadorim 4 a 13
Journals for Fres g9 1 11
Sumarios.org a 10 10
LatindexDirectono 4 g9 g9
JoumnalTOCs 1 4 4
CLASE K| 4 4
LILACS i 3 4
e-Revistas - 3 3

Fonte: Elaboracia pripria, em connulia is referidas bases. Atualizado em 26 de junha de 2005,

Cabe enfatizar que o Portal de publicagdes eletronicas da UERJ ¢ classificado, em 2014,

como o sexto portal brasileiro com o maior nimero de revistas.
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Figura 44 — Portais brasileiros por numero de revistas

Portais brasileiros com maior namero de revistas
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Fonte: SHINTAKU; BRITO; CARVALHO NETO. “A avaliagao dos portais de revistas beasileiros
implementados com o SEER/OJS por meio do levantamento da indexacao pelo Latindex e SGELO".
Informacao & Sociedade: Estudos. Joso Pessoa, v.24, n.2, p. 139-148, maio/aga. 2014

Interiorizacio das atividades de extensao

As agOes extensionistas da UERIJ atingiram em 2014 um publico de aproximadamente
3.000.000 pessoas, com atuacdo em 23 municipios do Estado do Rio de Janeiro, dispostos

abaixo na Imagem trés, por Regido Administrativa do Estado do Rio de Janeiro.
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Figura 45 — acdes extensionistas da UERJ nos Municipios

Municipios do Estado do Rio de Janeiro com
presenca de acdes extensionistas em 2014

Fonte: SR-3

DEPARTAMENTO CULTURAL (DECULT)

O Departamento Cultural promove projetos culturais de largo alcance que, apenas no
campus Maracand, atinge um universo interno de cerca de 30.000 pessoas entre alunos,
funciondrios e professores, além da comunidade externa, em especial, das areas contiguas
aos campi € em unidades que se localizam em diferentes bairros do Rio de Janeiro e outros
municipios do Estado: Friburgo, Sdo Gongalo, Duque de Caxias, Ilha Grande, Resende,
Teresopolis e adjacéncias. O departamento estd estruturado em duas Coordenadorias, uma

Divisdo e um Ecomuseu.
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Coordenadoria de Exposicoes de Arte e Cultura (COEXPA)

A Coordenadora de Exposi¢ao de Arte e Cultura atua na defini¢do de pauta e dos principios
norteadores das exposi¢des que acontecem na Galeria Candido Portinari, na Galeria
Gustavo Schnoor e nos demais campi da UERJ. Entre 2008 e 2014 foram realizadas 104
exposi¢oes de arte nas Galerias da UERJ.

Figura 46 - Exposi¢des na UERJ
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Também foram realizadas 26 exposigdes itinerantes em varios municipios do estado do Rio

de Janeiro, distribuidas conforme o gréfico a seguir.
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Figura 47 — Exposicdes itinerantes
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

A circulacao de publico nessas exposi¢des foi significativa: 90.034 pessoas, entre 2008-

2014.

Coordenadoria de Oficinas de Criacao Artistica (COART)

Atua na oferta de oficinas livres de criacdo, desenvolvendo a percepcdo estética dos
publicos atendidos pelo Centro Cultural da UERIJ, responsabilizando-se também pela
programacao da Midiateca Arte e Cultura, do Auditorio Cartola e das Salas de Oficinas.

Em vérias linguagens culturais, as oficinas sdo abertas ao publico da UERJ e ao publico

externo, priorizando acdes junto aos estudantes cotistas da UERJ.
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Figura 48 — Oficinas 2008-2014
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Divisao de Teatros (DivTeatro)

Coordena a programagdo dos espagos cénicos da Universidade, Teatro Noel Rosa, Teatro
Odylo Costa, Filho e Concha Acustica. Além disso, busca integrar universidade e
sociedade em um espago académico dindmico, com consideravel produgdo de projetos
artistico-culturais e apoiando as atividades académico-cientificas de forma sistemadtica nos
espacos teatrais, cumprindo dessa forma o papel social, junto aos alunos de Graduagdo e
P&s-Graduacgao, assim como a sociedade em geral. Entre 2008 e 2014 foram realizados

884 eventos no Teatro Odylo Costa, Filho com publico estimado de 570.131 pessoas.
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Ecomuseu

O Ecomuseu da Ilha Grande tem como objetivo desenvolver a¢des destinadas a atividades
de preservacao, investigacdo e divulgacdo do meio ambiente, a partir da historia e das
relacdes socioculturais dos moradores da ilha. O Ecomuseu ¢ formado por quatro unidades
distintas, o Museu do Carcere, Museu do Meio Ambiente, Centro Multimidia e Parque

Botanico.

Figura 49 — Visitagdo Ecomuseu
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

CENTRO DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL (CTE)

O CTE atua no campo das tecnologias de educagdo e comunicacdo e desenvolve projetos
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de extensdo e pesquisa com enfoque nas novas tecnologias e midias, promovendo o
intercambio entre discentes, docentes ¢ comunidade externa, por meio de uma atuagdo

multidisciplinar.

Entre as atribui¢cdes do CTE, destacam-se: produgdo de videos educativos, instrucionais,
culturais, cientificos e institucionais; elaboragdo de programas de radio e TV para
veiculacdo na internet (webradio e webtv); transmissdo simultdnea de videoconferéncias,
eventos académicos e sessdes dos conselhos universitarios; registro em video de atividades
académicas e culturais realizadas pela UERJ; organizagdo e manutencdo do banco de
imagens e do acervo de memoéria da Universidade, disponiveis na Videoteca do CTE para

empréstimo domiciliar ao publico em geral.

UNIVERSIDADE ABERTA DA TERCEIRA IDADE — UNATI

Estruturada como um Programa modelado como uma microuniversidade tematica, a
UnATI-UERJ foi a primeira experiéncia brasileira e tem uma atua¢do de 20 anos de
atividades praticas e académicas voltadas para o envelhecimento. Ela mantém atividades e
servicos para idosos, estudantes e pesquisadores e promove inimeras atividades abertas a
participacgao publica, atendendo cerca de 3.000 idosos por semestre.

Possui dois servigos de saude onde sdo realizadas cerca de 2.000 consultas por més e o
treinamento qualificado de profissionais de satde na area da Geriatria e Gerontologia
(residentes, alunos de graduacdo e poOs-graduacdo). Para os idosos autonomos e
independentes, o Centro de Convivéncia oferece cerca de 70 cursos livres, além das
atividades sociais e culturais organizadas pelo setor de eventos e outras atividades festivas
organizadas pelos proprios idosos através de sua representacdo estudantil.

No campo da pesquisa, a producao cientifica da UnATI-UERJ se destaca. As investigacdes
e atividades desenvolvidas na UnATI-UERIJ se desdobram em publicagdes, como a revista
cientifica Revista Brasileira de Geriatria e Gerontologia, que ¢ uma revista indexada na
Base Scielo e no selo editorial UnATI — Envelhecimento Humano, responsavel pela
publicacdo de livros sobre temas da area. A instituigdo também mantém o Centro de

Referéncia e Documentagdo sobre Envelhecimento (CRDE) criado para dar suporte aos
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pesquisadores.

Na area de Ensino e formagdao e RH, a UnATI-UERJ desenvolve cursos de atualizagao,
estagios para cursos de Graduacao e Residéncias em diversas area da saude. A residéncia
médica em geriatria existe desde 1998 e em 2012 foi criada a inovadora residéncia
multiprofissional em satde do idoso. Desde 2004 a UnATI possui um curso de
especializacdo em Geriatria e Gerontologia que forma mais de 100 alunos por ano e ¢ o

maior curso da area no pais.

O setor de Extensdo coordena todos os projetos de extensdo, além de desenvolver um
extenso programa de voluntariado que capacita, encaminha e supervisiona idosos
voluntarios para atuarem em asilos conveniados como recreadores e acompanhantes de

idosos.

Editora da UERJ — EAUERJ

Atualmente, a Editora da UERJ esta entre as editoras universitarias de grande porte de
acordo com os parametros estabelecidos pela Associagdo Brasileira de
EditorasUniversitarias (ABEU), tendo consolidado e ampliado avisibilidade e o prestigio

adquiridos desde a sua implantagdo, em 1994.

O grande desafio organizacional colocado a Editora ¢ a adequagdo de sua inescapavel
estrutura empresarial a moldura mais ampla de uma instituigdo publica de ensino e
pesquisa com as caracteristicas da UERJ. Na estrutura universitaria, a Editora ¢ uma
unidade ao mesmo tempo académica, de estimulo do conhecimento produzido pela
comunidade cientifica, e de negocios, envolvendo encomendas industriais as graficas e

relagdes comerciais com o mercado editorial brasileiro no segmento universitario.

Implantacio da EAUERJ digital

O selo EAUERJ Digital foi criado para atender a uma demanda da comunidade académica
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e pelos leitores em geral, a fim de reunir produgdo cientifica e intelectual a experiéncia de
leitura contemporanea. A EdUERJ ruma no sentido de criar um catdlogo digital em
complementagdo ao impresso. Nossos e-books (livros digitais) estdo comprometidos com o
mesmo padrao das demais publicagdes, reafirmando o compromisso editorial da EQUERJ

com a qualidade.

Em 2014, pela primeira vez, a EQUERJ foi contemplada com o Prémio Jabuti, o prémio foi
recebido devido ao terceiro lugar na categoria Ciéncias Exatas, Tecnologia e Informatica,
com o livro A ciéncia do futuro e o futuro da ciéncia: redese politicas de nanotecnologia no

Brasil, de Jorge Luis dos Santos.

Politicas de Gestao
1. Organizacao de Pessoal

Pessoal Docente - Composi¢do

O corpo docente estd em constante mudanga, ndo sé pela necessidade de reformulacio e
criacdo de novos cursos de graduacdo e poOs-graduacdo — atendendo as determinagdes
legais e demandas da sociedade — mas também para atender aos anseios e projetos dos
Departamentos e Unidades Académicas. Sendo assim, uma das metas para o proximo
quinquénio ¢ possibilitar, ndo s6 a expansao do quadro docente — dentro das possibilidades

or¢amentarias — como também manter e estimular a sua qualificacdo.

A apresentacdo do corpo docente tem como fonte os dados da Superintendéncia de
Recursos Humanos (SRH) e da COPAD (ver adiante) que, através do “Sistema COPAD”,
agrega todas as informacOes prestadas pelas Unidades Académicas semestralmente das
atividades docentes. Ao final de 2016, a UERI totalizava cerca de 3100 docentes, entre
efetivos, professores visitantes e professores substitutos. Quando a distribuicdo dos
docentes efetivos ¢ feita de acordo com a titulagdo, esta mostra que 79% deles tém o titulo
de doutor. Das Categorias docentes, a de Adjunto ¢ a de maior representatividade,

perfazendo mais de 50% do total, ao final de 2016.
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Comparado ao ano de 2007 — ano final do primeiro PDI da Universidade — a Universidade
teve um salto de qualificacdo extraordindrio no quadro docente, em relagdo a titulagdo (de
1231 Doutores do quadro efetivo em 2007 para 2314 em 2016) e, principalmente, na
diminuicao dos docentes Substitutos (temporarios) pela ampliagio do quadro efetivo
(Grafico 1). Cabe aqui destacar, que grande parte dessa ampliagdo do quadro docente
efetivo, teve origem em agdes judiciais que obrigavam a UERJ a diminuir o nimero de
docentes Substitutos (contratos temporarios) que, hd época, representavam cerca de 32%
do quadro docente da Universidade. Em 2016, o nimero de Substitutos ndo passou de 4%

do quadro efetivo permanente.

Figura 50 - Evolucao do quadro docente - quantitativo de efetivos e substitutos 2007-2016
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Fonte: COPAD — 2016

Plano de Carreira Docente

A carreira docente da UERJ — que esta regida pelas Leis 5.343 de 08/12/2008 e 7423 de
24/08/2016 (que altera artigos da Lei 5343) e, também, pela Lei 6328, de 02/10/2012 que
regulamenta o Regime de Dedicac¢do Exclusiva — compreende o cargo efetivo de Professor
por concurso publico de provas e titulos, fazendo jus a progressdo horizontal, estruturada

em niveis, da seguinte forma:
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I - Professor Auxiliar, com exigéncia de Graduagao, subdividido nos niveis 1, 2, 3 ¢ 4;
IT - Professor Assistente, com exigéncia de Mestrado, subdividido nos niveis 1, 2, 3 ¢ 4;
III - Professor Adjunto, com exigéncia de Doutorado, subdividido nos niveis 1, 2, 3 ¢ 4;
IV - Professor Associado; 4

V - Professor Titular. °

O Plano de carreira docente estabelece que os docentes desempenhem suas atividades nos
seguintes regimes de trabalho: parcial, integral e tempo integral com Dedicacdo Exclusiva
por adesdo (este ultimo regido pela Lei 6328 de 2012). Além disso, estabelece que a
Universidade possa contratar professores por prazo determinado (de acordo com a
Legislacdo vigente), constituindo categorias especiais do Magistério, que sdo: Visitantes e

Substitutos.

Cronograma e plano de expansiao do corpo docente por titulacio e regime de trabalho

Ao se observar a experiéncia da UERIJ, conclui-se que a implantagio da COPAD como
instancia gestora dos recursos humanos docentes foi determinante para modificacdo da
cultura institucional, no que se refere a gestdo de qualidade. Um marco importante, digno
de destaque, foi o estabelecimento do saldo Unico de vagas e carga horaria docente,
promovido entre 1988 e 2011, o que permitiu que a COPAD fosse capaz de promover o
remanejamento interno do recurso docente disponivel entre as diferentes 4areas, em
atendimento as oscilagdes das demandas sociais ¢ de mercado junto a Universidade. A
partir de 2011 e, sobretudo, de 2014, com o déficit de vagas docentes sanado — por conta

das 850 vagas disponibilizadas nos ultimos cinco anos — ndo se faz mais o remanejamento

* Acesso ao nivel tnico de associado é feito por promogéo a partir de Professor Adjunto, com exigéncia de
Doutorado, devendo contar com, no minimo, 6 (seis) anos de efetivo exercicio na categoria Adjunto na UERJ
e submissao a avaliacdo, a partir de critérios definidos pelos Conselhos Superiores da UERJ.

5 O Acesso a Professor Titular é feito por promocdo a partir de Professor Associado, com exigéncia de
Doutorado e, de pelo menos, 4 (quatro) anos na categoria de Professor Associado na UERJ e,
simultaneamente, pelo menos 15 anos de efetivo exercicio do magistério em qualquer instituicdo de ensino
superior, ou por aprovacéo e classificagdo em concurso publico de provas e titulos, realizado pela UERJ com
esta finalidade especifica. Para ambos os casos, devera ser constituida uma banca de avaliagdo a partir de
critérios definidos pelos Conselhos Superiores da UERJ, observados os requisitos do artigo 10.
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interno (entre as Unidades) de vagas, sendo a vaga definitiva gerada por vacancia
(afastamentos definitivos), pertencente a Unidade, depois de ouvida a COPAD.

A quase totalidade destas 850 vagas foi preenchida por concursos publicos, restando
poucas delas ainda a serem preenchidas. Para os préximos cinco anos, além da ocupagao
destas vagas e de outras que forem surgindo, hd ainda o interesse da Universidade em

expandir seu quadro de vagas docentes (vagas novas).

Dessa forma, o cronograma de expansdo do corpo docente estd intimamente atrelado as
demandas internas da Universidade, ndo s6 ao que as Unidades e Departamentos
encaminham, mas também a politica de incentivo a criacdo de novos cursos de Graduagdo
e Po6s-Graduacao e abertura de novas vagas para alunos na Universidade, além da politica

de Estado do Governo Estadual com a Educagdo Superior.

Pessoal Técnico—Administrativo

Composigao

A partir de 1988 os concursos para técnico-administrativos ocorreram como sao realizados
hoje. Até entdo outras formas de processo seletivo (concursos internos, entrevistas para o

provimento de cargos dos técnico-administrativos e outras) eram admitidos.

Figura 51 - Evolugdo do quadro técnico-administrativo, quantitativo de efetivos — 1988-2015
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O processo de substituicdo de contratos administrativos por servidores efetivos e
concursados ocorrido no Hospital Universitario Pedro Ernesto — HUPE — merece atengao

especial.

Figura — 52 — Evolugdo do quadro técnico-administrativo, quantitativo de efetivos e contratados —
2012-2016
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Plano de Carreira Técnico Administrativo

O Plano de Carreira dos servidores técnico-administrativos da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro esta estruturado de acordo com a Lei Estadual 6.701/2014, de 12/03/2014 ¢
pela Lei Estadual 7426/2016 que altera a anterior.

Por essas Leis o quadro de pessoal ficou distribuido em trés carreiras, cada uma composta
por cargo efetivo subdividido em categorias, de acordo com o nivel de escolaridade, da

seguinte forma:

I - Carreira de Auxiliar Técnico Universitario, com exigéncia de ensino fundamental
completo, composta por cargo homonimo, constituido das categorias I e II, o que exige
formacgao profissional especializada;

IT - Carreira de Técnico Universitario, com exigéncia de nivel médio completo, composta
por cargo homdnimo, constituido das categorias I e II. Esta exige formagdo profissional
especializada;

III — Carreira de Técnico Universitario Superior, com exigéncia de gradua¢do em ensino

superior, composta por cargo homonimo, constituido de categoria unica (I).

A nova legislacdo definiu essas trés carreiras, que englobam inimeros perfis. A revogacao
da legislagdo anterior exigiu, portanto, o enquadramento dos servidores de acordo com o
novo marco legal. O AEDA 11/REITORIA/2014 — que “Dispde sobre os perfis para
enquadramento dos servidores técnico-administrativos ao plano de cargos, carreiras e
remuneracdo do quadro de pessoal da Universidade do Estado do Rio de Janeiro,
estabelecido na Lei 6701/2014” - regulou esse processo no ambito interno.

Capacit-UERJ. O programa CAPACIT-UERIJ prevé capacitacdo anual de, no minimo, 45h
por servidor em cursos que tenham relacdo direta com as atividades laborais desenvolvidas
e com aspectos gerais de formacao e atualizagdo. O servidor deve ter, ao menos, 85%

(oitenta e cinco por cento) de frequéncia e nota final 7,0.
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2. Sustentabilidade Financeira

No documento “PLANEJAMENTO E ORCAMENTO NAS INSTITUICOES PUBLICAS.
Breves notas sobre planejamento publico, execucdo orcamentdria e elaboracdo do
Orcamento da UERJ para 2017” (DIPLAN, 2016 p. 3), informa-se que a Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, no art. 165, estabelece os marcos juridicos basicos

do planejamento do Estado Brasileiro, a saber:

Plano Plurianual (PPA);

Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO);

Lei do Or¢amento Anual (LOA).

No PPA propde-se um planejamento de quatro anos a frente do exercicio em vigor no ato
da elaboragdo, focado apenas nas despesas finalisticas e nas despesas com projetos,

organizados em agdes.

No caso de uma universidade, as despesas finalisticas sdo aquelas em que s3o alocados os
recursos necessarios para as atividades de ensino, pesquisa e extensdao, como por exemplo,
os pagamentos aos residentes, bolsistas etc. O PPA da UERIJ para o quadriénio 2016/2019
prevé um total de investimentos de R$ 937.783.057,00, ou seja, R$ 234.445.764,25 por
ano, o ndo vem sendo cumprido em fun¢do da crise financeira por que passa o Estado
(DIPLAN, 2016, p.5). As despesas com pessoal e custeio ndo sao computadas no PPA;

contudo, o plano apresenta um quadro (“Anexo II”’) que projeta esses custos.

Figura 53 — Quadro funcional encargos e custeio

UERJ 2016 2017 2018 2019
PESSOAL E ENCARGOS 796.002.775 878.580.899 966.968.246 1.062.224.288
CUSTEIO 65.910.000 69.535.050 73.150.873 76.808.416

Fonte: (DIPLAN, 2016, p.5).
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A projecdo desses custos realizada pela UERJ para o PPA 2016-2019 tem se mostrado
realista. Segundo informagdes da propria DIPLAN, em 2016, foi de R$ 792.710.935,55 ¢ a
previsao para 2017 foi de R$ 832.999.435,00, sendo aprovados, pela ALERJ, na LOA RS
800.045.516,00.

No ambito da UER]J, cabe a Diretoria de Planejamento e Orgamento (DIPLAN), que ¢ um
dos orgdos da Administragdo Central, subordinado a Reitoria, a responsabilidade pelo
planejamento, organizac¢do, dire¢do, coordenacdo, avaliagdo e acompanhamento das
fungdes integrantes do sistema de planejamento ¢ de orcamento. A proposta or¢amentaria
da UERJ, depois de consolidada pela DIPLAN ¢ enviada para aprovagdo no plendrio do
Conselho Universitario, s6 apos essa aprovacgdo ¢ feito o encaminhamento da mesma ao
Governo do Estado. Internamente, cabe ao Conselho de Curadores a responsabilidade pela
fiscalizagdo financeira e patrimonial e pelo acompanhamento da execu¢do orgamentaria da
UERJ. Presidido pelo Reitor, o Conselho é composto por um representante da
Universidade escolhido por seu presidente, por trés membros indicados pelo Governo do

Estado do Rio de Janeiro e por seus respectivos suplentes.

Composi¢ao do Orcamento

A previsdo da receita do Tesouro do Estado (fonte 100) e do Adicional de ICMS (fonte
122) para o exercicio fiscal é realizada pela SEPLAG, que estabelece os limites do uso
desses recursos para 6rgaos do Estado, incluindo a UERJ. O total do or¢amento aprovado
pelo CONSUN para as fontes de receita 100 e 122 podem ser maiores que os limites
impostos pela SEPLAG. Nesse caso, os valores extras sdo registrados como os de
“expansdao”, mas, comumente, ndo sdo encaminhados na Proposta de Lei Or¢camentdria
remetida pelo Governador a ALERJ. Dessa forma, a Proposta Orgamentaria
aprovada pelo CONSUNI desde 2010 ndo ¢ efetivada, apresentando diferengas
significativas (DIPLAN, 2016, p.14).
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Figura 54 — proposta aprovada de or¢amento

PROPOSTA APROVADA, ORGAMENTO INICIAL, EXECUCAO
APENAS RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO - RS 1,00

Ano PO aprovada Orgamento Execugdo

pelo CONSUN Inicial {empenho) (3)
2010 (1) 1.790.992.691 579.262.647 640.540.438
2011 (1) 1.600.922.146 638.445.223 748.211.650
2012 (1) 1.825.181.181 759.832.416 830.156.017
2013 (2) 1.879.901.708 866.885.796 955.787.201
2014 (2) 1.962.490.594 947674627 1.086.434.665
2015 (2) 2.005.273.155 1306.371.130  1.283.994.434
2016 (2) 2.393.179.537 1.356.335.988

(1) Orcamento inicial ndo inclui Rio Previdéncia do HUPE, executado em PT do FES.
(2) A partir de 2013 Rio Previdéncia do HUPE foi incluido no PT "Pessoal e Encargos do HUPE".
(3) UERJ + FES. Inclusive Rio Previdéncia do HUPE (no FES).

Fonte: DIPLAN

A UERJ, como Unidade Or¢amentaria do Estado, s6 pode fazer previsdo das receitas que
sao diretamente arrecadadas: receitas de arrecadagdo propria (fonte 230); convénios (fonte

212) e SUS (fonte 225).

Receitas

A UERJ capta recursos basicamente através da Administracdo Central, do NUSEG, do
CEPUERJ, do Vestibular, dos Convénios e do SUS.

Receita de Arrecadagao Propria (Fonte 230)

A Receita de Arrecadacao Propria ¢ oriunda da arrecadacdo realizada, basicamente, pela

Administragdo Central, CEPUERIJ e Vestibular. A partir de 2011, houve uma tendéncia de

crescimento Receita de Arrecadagdo propria; contudo, observa-se que os valores captados

sdo reduzidos se comparados as necessidades financeiras gerais da UERIJ.
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Evolucao da receita propria

Entre 2009 e 2011, nota-se um declinio acentuado da arrecadagao, diretamente associado
ao encerramento das atividades do NUSEG — Nucleo Superior de Estudos Governamentais,

6rgdo hoje inativo.

Figura 55 — Evolugdo da Receita Propria
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015
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Prestacao de servicos através do NUSEG

Figura 57 — Prestacdo de servigos - NUSEG
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Fonte: Presta¢do de Contas — 2015

A arrecadacdo da Administragdo Central advém de diversas fontes: servigcos educacionais,
taxas atividades esportivas, honorarios sucumbenciais, aluguel de iméveis pertencentes a

UERYJ, cessao de espaco (cantinas, livrarias etc.), taxas de estacionamento, entre outras.
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Arrecadacdo Administragdo Central

Figura 58 — Arrecadagdo Administragdo Central
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

A arrecadag@o do Vestibular inclui as taxas de inscri¢do mais os rendimentos de aplicagdes

financeiras realizados no periodo.
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Figura 59- Arrecadagdo Vestibular
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Fonte: Presta¢do de Contas — 2015

Os recursos advindos do CEPUERJ sdo fruto dos projetos desenvolvidos, cursos,
concursos realizados e outras atividades, além dos rendimentos de aplicagdes financeiras

realizados no periodo.
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Figura 60- Receitas CEPUERJ
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015
Convénios (fonte 212)

Os Convénios, em geral, aportam recursos financeiros, como aqueles que envolvem,
basicamente, ligados as cooperagdes técnicas e aos recursos de orgaos de fomento (Capes,

Finep, Faperj e outros).
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Figura 61 - Recursos financeiros através de convénios
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Sistema Unico de Satide — SUS (fonte 225)

Os repasses do SUS se dao por convénio. O Hospital Universitario Pedro Ernesto - HUPE -
recebe recursos do Sistema Unico de Satde (SUS) através de convénio realizado com a
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, gestora do sistema no municipio. Os recursos sao
transferidos em fung¢do de servigos prestados pelo HUPE.

O gréfico seguinte demonstra a evolucdo das receitas e despesas realizadas com os

recursos SUS no Hospital Universitario Pedro Ernesto entre 2008 e 2014.
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Figura 62 - Receitas e despesas HUPE
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Fonte: Prestacdo de Contas — 2015

Dotagao ¢ Execucao Or¢amentaria

Embora o Or¢amento aprovado e Executado apresente uma curva ascendente ente 2004 e
2014 de fato a UERJ ndo ¢ autorizada, como ja vimos, a gastar o que seu planejamento

interno indica como necessario.

88



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Figura 63 - Dotag@o inicial orgamento UERJ, por ano (2004-2015)
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Fonte: SIG/SIAFEM - DIPLAN/UERJ, 2015.

O Governo pode, ainda, contingenciar o orgamento aprovado pela ALERJ, o que, na
préatica, significa repassar menos que o autorizado. Essa agdo ¢ legal, j4 que o a ALER]J
confere uma autorizacdo de gasto, mas isso ndo obriga ao Governo fazé-lo, como ocorreu
entre 2004-2007 no caso da UERJ. Cabe ressaltar, entretanto, que a Execucdo
Orcamentaria entre 2008 e 2014 tendeu a superar o Orcamento inicial, aprovado pela
ALERJ; embora ndo se aproxime, nem assim, dos valores propostos e aprovados no

Conselho Universitario da UERJ.
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Figura 64 - Evolugdo do or¢amento durante o ano em relagdo a dotagdo inicial (em %)
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Fonte: SIG/SIAFEM - DIPLAN/UERJ, 2015
Proposta Or¢amentaria para 2017

O histérico apresentado até aqui embasa o entendimento da tramitagdo da proposta
or¢amentdria do ano corrente, que continua a evidenciar um distanciamento entre a

demanda da UERJ e a LOA aprovada na ALERJ.

Figura 65 - Comparativo PLoa X Limites Impostos X Aprovados Pela ALERJ
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Em detrimento ao que foi aprovado na LOA (Lei 7.514, de 17/01/2017), a UERJ até
fevereiro ndo havia recebido nenhuma cota do duodécimo devido do ano em curso, devido

ao estado de calamidade financeira que o Estado do Rio de Janeiro se encontra.

3. Infraestrutura Fisica

Em 2015, o complexo de instalacdes da UERJ era integrado por 506 Salas de aula, 518
Laboratorios, 26 Salas de RAV, 74 Auditoérios/Anfiteatros e 23 Bibliotecas da Rede Sirius.
A UERJ ocupa uma area de 4.058.943m?, possuindo 709.927 m” de 4rea construida, que se
distribui pelos 10 campi, o Instituto de Aplicagdo Fernando Rodrigues da Silveira, a Escola
Superior de Desenho Industrial e o Edificio Pedro Ernesto, localizados em oito municipios
do Estado do Rio de Janeiro. Embora esses nimeros sejam expressivos, os Indicadores,
apresentados no Data UERJ 2016, permitem observar que o crescimento fisico ndo foi

diretamente proporcional ao crescimento académico da UERIJ.

Em 1996, a institui¢io j4 ocupava uma area de 3.718.442, sendo 656.544m’de area
construida. Até 2015, portanto, houve um incremento de 9% e 8% respectivamente das
areas mencionadas; enquanto, por exemplo, o nimero de alunos cresceu cerca de 40% e a

oferta de cursos de doutorado 740%.

® Disponivel em http://www.diplan.uerj.br/PO.html.
Acessado em 28/02/2017

91



http://www.diplan.uerj.br/PO.html

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Laboratorios

A Universidade possui um total de 518 laboratorios, inclusos os laboratérios de
informatica, que realizam atividades académico-pedagogicas e de servicos.

As instalacdes laboratoriais, fundamentais para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao, cresceram 138% desde 1996 e estao distribuidas em diversas

unidades da UERJ.

Bibliotecas

A Rede Sirius, instituida em 1998, constitui o Sistema de Bibliotecas da UERJ, cuja missao
¢ atuar na promocgao do acesso a informagao e dar suporte as atividades de ensino, pesquisa
e extensao no ambito da Universidade, contribuindo para o desenvolvimento cultural,
econdmico e social do Estado do Rio de Janeiro. A origem da Rede Sirius se confunde com
a propria historia da UERJ, surgida da unificagcdo de varias instituicdes. Assim, na década
de 1950, havia bibliotecas isoladas, que, em 1961, foram reunidas para formar a Biblioteca
Central; contudo, novas bibliotecas continuaram a surgir, como a de Engenharia e¢ de
Direito. Em 1989, portanto, foi criado o Sistema de Bibliotecas, substituido, na década

seguinte Rede Sirius.

Ao longo desses anos, as bibliotecas da UERJ sempre acompanharam a evolucao historica
da Universidade, tanto no ambito académico quanto no organizacional. Atualmente, 23

Bibliotecas compdem a Rede.

Acessibilidade

Em atendimento aos Decretos 5296/04 ¢ 5773/06 o espago fisico do Campus Maracana
contempla vagas sinalizadas, rampas, elevadores, banheiros especiais para facilitar o

acesso de pessoas portadoras de necessidades especiais a todas as areas da Universidade.

A Universidade vem fazendo um esforco de amplia¢do desse atendimento. Nesse sentido,
projetos de adequagdo de outros campi encontram-se elaborados, aguardando recursos

financeiros para serem implantados. A instalacdo do piso tatil também estd prevista no
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planejamento da promocgao de acessibilidade.

Plano de Expansao da Infraestrutura

A realocacdo do Instituto de Aplicacdo Fernando Rodrigues da Silveira estd no plano de
expansao da infraestrutura da UERJ, do Curso de Turismo (Teresopolis) e de Arquitetura
(Petropolis); assim como, a remodelagdo do novo Campus de Nova Friburgo (Instituto

Politécnico).

A Universidade aguarda, ainda, que o municipio de Seropédica entregue a reforma das
instalacdes que permitirdo a criacdo do curso de Engenharia Civil no municipio.

A expansdo da infraestrutura da UERIJ, portanto, busca atender, predominantemente, ao
projeto de interiorizagdo, em consonancia com as demandas apresentadas pelas Prefeituras
e pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, em cumprimento da sua missdo de gerar o

desenvolvimento social e econdomico do Estado.
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CAPITULO 2 - APRESENTACAO DOS QUESTIONARIOS AVALIATIVOS,
APROVADOS PELA CPA

Tomando por base a avaliacao diagnostica estabelecida pelo levantamento dos dados gerais
da UERJ apresentados no capitulo anterior e a andlise critica dos questionarios
anteriormente propostos no periodo 2004/2008, a CPA, em suas reunides de 2016 e inicio
de 2017, discutiu, atualizou, consolidou e aprovou os questionarios avaliativos que deverao

ser aplicados ao longo deste ano, conforme especificado na metodologia.

Serdo seis 0s questiondrios com perguntas e questdes objetivas e diretas destinados a
publicos interno especificos: para alunos, técnico-administrativos, docentes, coordenadores
de cursos e dirigentes, de Unidades Académicas e Administragdo Central. Os questionarios
serdo aplicados de forma online e a sensibilizagdo e mobilizagdo serdo feitas por palestras,

seminarios e cartazes.

No Anexo 5 estdo apresentados os questionarios detalhados, conforme suas
especificidades.
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CAPITULO 3 - APRESENTACAO E ANALISE DA AVALIACAO Cederj
2015.2 DOS CURSOS A DISTANCIA COORDENADOS PELA UERJ

Com o objetivo de levar educacdo superior, gratuita e de qualidade a todo o Estado do Rio
de Janeiro, foi criado, em 2000, o Consoércio Cederj (Centro de Educagdo Superior a
Distancia do Estado do Rio de Janeiro) formado por sete instituicdes publicas de ensino
superior: CEFET, UENF, UERJ, UFF, UFRJ, UFRRJ e UNIRIO. Atualmente, sdo mais de
45 mil alunos matriculados em seus 15 cursos de graduagdo a distancia. Neste Consorcio a
UERJ ¢ responsavel por quase sete mil alunos que estdo matriculados nos seus trés cursos
oferecidos: Ciéncias Biologicas, Geografia e Pedagogia. O Cederj realiza periodicamente
um processo avaliativo com todos os seus segmentos que fica disponibilizado em sitio
proprio para consulta. A CPA da UERJ, entendendo a importancia de conhecer esta
avaliagdo para retroalimentar sua politica de educacdo a distancia, realizou um trabalho de
analise e consolidagdo dos dados apresentados para a avaliagdo 2015.2 que sera

apresentada a seguir.

ANALISE QUALITATIVA

Para a realizagdo da andlise qualitativa com os dados que foram obtidos da pagina
Avaliagio Cederj 2015.2" ¢ optou-se pela aplicagio da metodologia de Analise de
Conteudo. Utilizou-se como referencial tedrico Bardin®, que a define como: “um conjunto
de técnicas de analise das comunicagdes visando obter por procedimentos sistematicos e
objetivos de descricdo do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou nao) que
permitam a inferéncia [...] destas mensagens.” Seguiram-se as trés grandes etapas
recomendadas: 1) a pré-andlise; 2) a exploracdo do material e 3) o tratamento dos

resultados e interpretagao .

Andlise de conteudo das respostas as perguntas abertas (discursivas)

E importante ressaltar que as listas de conteudos encontrados nos textos foram relacionadas

pela ordem de citagdo, sem nenhuma priorizagao.

" http://avaliacao.Cederj.edu.br/aval20152/adm?cmd=exibirlogin

8 Bardin, L. Anélise de contetido. Lisboa: Edigdes 70, 1977.
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Respostas dos alunos
Pontos Negativos

e Listas dos conteudos da avaliagao do Cederj e Curso.

e Demora no langamento das notas e respostas as duvidas (comunicagao dificil).

e Auséncia de tutoria presencial.

e Falta de valorizagao dos tutores.

e Falta de isonomia entre alunos EAD e presencial; por falta de ligacdo do Polo ¢ a
Universidade responsavel.

e Provas ou atividades praticas com nivel de dificuldade alta no mesmo dia.

e Nao visualizagdo do gabarito e ou vista de prova.

e Falta de incentivos académicos (monitoria e IC), financeiros e culturais para os
alunos.

e Falta de flexibilidade em relacdo aos problemas dos alunos, entrega de tarefas e
agendamento das avaliagdes. “Humanizar mais o Ceder;”.

e Naio ter videoaulas.

e Problemas com estagios. Falta de incentivos e suporte financeiros, além da
obrigatoriedade de serem realizados no Rio.

e Falta de estruturas dos Polos. Citados: Magé, Nova Friburgo, Belford Roxo e
Resende.

e Falta de material impresso.

e Poucas aulas praticas e de campo.

e Dificuldade com as disciplinas ICF.

Tabela 1 Pontos Negativos Cederj - ALUNOS

Ciéncias
Biologicas. |% de | Geografia |% de Pedagogia |%de

Conteado |[N°alunos |alunos |[N°alunos |[alunos |[N°alunos |alunos
1 37 29,1 14 31,8 40 52,0
2 9 6,9 2 4,5 1 12
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3 7 5,4 1 2,2 4 5,1
4 10 7,7 4 9,1 3 3,8
5 3 2,3 1 2,2 0 0

6 15 11,6 2 4,5 3 3,8
7 4 3,1 2 4,5 2 2,6
8 16 12,2 0 0 4 5,1
9 14 10,8 4 9,1 5 6,6
10 2 1,6 1 2,2 2 2,6
11 12 9,3 4 9,1 11 14,6
12 0 0 9 20,8 2 2,6
Total 129 100,00 |44 100,00 |77 100,00

Como podemos observar pela a andlise da tabela 1 o maior problema relatado pelos trés
cursos (Ciéncias Biologicas, Geografia e Pedagogia) esta relacionado a dificuldade de
comunicagdo, enfatizada principalmente pela demora no langamento das notas e respostas

as davidas.

Tabela 2 - Pontos Negativos CURSO ALUNOS

Ciéncias

Bioldgicas | % Geografia |% Pedagogia |%
Contetido |N. alunos |alunos |N. alunos |alunos |N. alunos |alunos
1 22 17,3 6 12,5 11 30,6
2 15 11,8 1 2,1 7 19.4
3 1 0,7 0 0 1 2,8
4 4 3,1 7 14,6 1 2,8
5 0 0 0 0 0 0
6 9 7,0 3 6,2 0 0
7 6 4,7 0 0 2 5,6
8 0 0 1 2,1 0 0
9 6 4,7 9 18,8 5 13,8
10 3 2,4 0 0 8 22,2
11 0 0 0 0 1 2,8
12 0 0 8 16,7 0 0
13 42 33,1 13 27,0 0 0
14 19 15,2 0 0 0 0
Total 127 100,00 |48 100,00 |36 100,00
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Na tabela 2, o maior ponto negativo apresentado pelos cursos de Ciéncias Bioldgicas e
Geografia esta relacionado ao nimero insuficiente de aulas praticas ou de campo, enquanto

que para o curso de Pedagogia persiste a dificuldade de comunicagao.

Para a andlise das respostas sobre pontos negativos do seu polo, a metodologia precisou ser
adequada, pois as informagdes foram apresentadas no site de forma agrupadas. Portanto,
foram analisadas somente as respostas onde os polos eram nominados e pertencentes a
UERJ. Antes da apresentacdo das consideragdes dos alunos ¢ necessario relacionar os

Polos e Cursos pertencentes a UERJ.
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Tabela 3 — Relacdo de Polos ¢ Cursos

Polo C. Biologicas Geografia | Pedagogia

Angra dos Reis X

Barrado Pirai X

Belford Roxo X

Campo Grande X

Itaguai

Mage X

Natividade X

Niteroi

O| 0| Q| NN B|WI N —

Nova Friburgo X X

Nova Iguacu

—_| —_
—

Paracambi

P P R

—_
\S)

Resende

—_
(98]

Rocinha

H
o

Sdo Pedro da Aldeia

—
(9]

Trés Rios X

Comentarios

Os comentarios foram transcritos, sem priorizagao, pela ordem que foram aparecendo no

texto analisado.

Curso de Ciéncias Bioldgicas:

Magé — Infraestrutura deixa a desejar. Banheiros improprios para uso e ventiladores

insuficientes.

Curso de Geografia:

Natividade — Falta de estrutura total.

Nova Friburgo — Falta de infraestrutura, poucos livros para os periodos avancados,
banheiros sem portas e papel higi€nicos.

Trés Rios — Infraestrutura precaria com prédio velho, salas com carteiras quebradas, sem

ventilagdo e banheiros com péssimo estado de conservagao.
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Trés Rios — cadeiras quebradas, sem ventilacdo, sala sem iluminagdo, banheiros sujos e

bebedouro sem funcionar.

Rocinha- Sem ventilagdo, acesso a internet precario e fedor de vala negra.

Resende — Espago pequeno em relagdo ao nimero de alunos matriculados.

Belford Roxo — Sem condigdes basicas de higiene, falta de agua, internet, luz e muito

perigoso.

Itaguai — Dificuldade de acesso.

Sao Pedro da Aldeia — Pequeno par o contingente de alunos.

Magé — Salas Sujas e sem ventilagdo, banheiro sem portas e falta de agua.

Pontos Positivos

e Listas dos conteudos da avaliagdo do CEDERIJ e Curso.

e Estudo/formagao de qualidade e democratica.

e (Graduagdo com hordrio flexivel, possibilidade de estudar e trabalhar

e Otimo material didatico.

e Organizagdo.

e Plataforma Cederj.

e Disponibilidade de material impresso gratuito.

e (Qualidade dos Tutores.

e Aulas Praticas.

e Curso muito bom/maravilhoso/6timo/interessante/excelente.

e Serda UERJ.

Tabela 4 - Pontos Positivos CEDERJ ALUNOS

Biologia | % Geografia | % Pedagogia |%
Contetido |N. alunos |alunos |N. alunos |alunos N. alunos |alunos
1 27 15,0 10 24,4 16 14,0
2 81 452 14 34,1 34 29,8
3 15 8,4 2 4,9 21 18,4
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4 8 4,4 3 7,3 6 5,3

5 9 5,2 1 2,4 9 7,9

6 15 8,4 6 14,7 9 7,9

7 24 13,4 5 12,2 19 16,7
Total 179 100,00 (41 100,00 |114 100,00

Como podemos observar na tabela 3, o ponto mais positivo apresentado por todos os
cursos esta relacionado a flexibilidade que um curso a distancia proporciona, ressaltando-

se a possibilidade de realizar uma graduagdo mesmo trabalhando.

Tabela 5 - Pontos Positivos CURSO ALUNOS

Biologia % Geografia | % Pedagogia | %
Conteado |N. alunos |alunos |N. alunos |alunos |N. alunos |alunos
1 9 9,0 3 9,0 5 7,8
2 3 3,0 2 6,1 1 1,6
3 17 17,0 6 18,1 20 31,2
4 1 1.0 1 3,0 0 0
5 0 0 1 3,0 0 0
6 7 7,0 0 0 3 4,7
7 27 27,0 10 30,3 19 29,6
8 20 20,0 2 6,1 0 0,0
9 16 16,0 6 18,2 16 25,0
10 0 0 2 6,1 0 0,0
Total 100 100,00 |33 100,00 |64 100,00

O maior ponto positivo apontado, conforme tabela 5, tanto pelos alunos do curso de C.
Bioldgicas como o de Geografia foi a qualidade dos tutores de seus cursos, que também
aparece em segundo lugar no curso de pedagogia. Porém, como maior ponto positivo este

curso apontou a qualidade do material utilizado.

Na avalia¢do dos pontos positivos dos polos encontramos a mesma dificuldade observada
na analise dos pontos negativos.
No Curso de Ciéncias Bioldgicas nao foi possivel identificar os polos e suas Universidades

responsaveis, pois nenhum polo foi nominado no texto.
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O curso de Geografia no ambito do consorcio Cederj ¢ ministrado apenas pela UERIJ,
portanto, todo o texto relacionado a avaliagdo dos pontos positivos refere-se a Polos
pertencentes a UERJ. Mesmo nesse contexto, ndo foi possivel individualiza-los, uma vez
que nao foram nominados. De uma maneira geral o que foi valorizado como positivo nos
textos dos alunos estd relacionado preferencialmente ao material humano e organizacao

dos processos.

No curso de Pedagogia encontramos a citagdo de alguns polos:

Magé — elogia ao coordenador do curso e aos tutores presenciais
Sao Pedro da Aldeia — “o Polo ¢ 10”

Trés Rios — Localizagao central

Itaguai — Organizado, “nota 1000 para este polo”.

Angra dos Reis — Organizado

Paracambi — Equipe com trabalho 4gil e atenciosa.

Respostas dos tutores

Pontos Negativos

Listas dos contetidos da avaliacao do Ceder;.
Capacidade da Internet e telefones/ Infraestrutura dos polos.

Falta/atraso de pagamento das bolsas.

Tabela 6 - Pontos negativos Cederj TUTORES

Biologia % Geografia |% Pedagogia | %
Contetido N. tutores | tutores N. tutores |tutores |N. tutores tutores
1 4 28,6 2 33,3 2 16,7
2 10 71,4 4 66,7 10 83,3
Total 14 100,00 6 100,00 |12 100,00

Na tabela 6, podemos observar que a questdo negativa mais marcante esta relacionada a

pouca valorizagao do trabalho dos tutores pela falta ou atraso de pagamento de suas bolsas.
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Pontos Positivos

Listas dos conteudos da avaliagdo do Cederj.

Democratizagdo da educacao.

Material gratuito e de qualidade.

Tabela 7 - Pontos positivos Cederj TUTORES

Biologia % Geografia |% Pedagogia |%
Conteuado |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores |N. tutores tutores
1 11 84,6 4 66,7 7 70,0
2 2 15,4 2 33,3 3 30,0
Total 13 100,00 |6 100,00 |10 100,00

A questdo da democratizagdo do ensino superior ¢ a ampliagdo do seu alcance foram
apontadas pelos tutores como o maior ponto positivo do Consoércio Cederj, conforme a

tabela 7.

Pontos Negativos

Listas dos conteudos da avaliagao do Curso.
Falta de material para as atividades praticas.
Material didatico desatualizado.
Infraestrutura.

Demora no langamento das notas.

Integracdo das disciplinas.

Tabela 8 - Pontos negativos CURSO TUTORES

Biologia |% Geografia | % Pedagogia |%
Conteudo |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores
1 3 50,0 0 0 0 0
2 2 33,3 1 33,3 1 25,0
3 1 16,7 0 0 1 25,0
4 0 0 2 66,7 0 0
5 0 0 0 0 2 50,0
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Total 6 100,00 |3 100,00 |4 100,00 |

Em relacdo aos pontos negativos do curso os Tutores apresentam avaliagdes
consideravelmente diferentes, conforme tabela 8. A falta de material para a aula pratica ¢ o
primeiro ponto apresentado pelos do Curso de Ciéncias Bioldgicas, enquanto a demora no
langamento das notas ¢ o primeiro fator para os do Curso de Geografia e os problemas de
integragdo entre as diversas disciplinas aparecem em primeiro lugar para os do Curso de

Pedagogia.

Pontos Positivos

Listas dos contetidos da avalia¢dao do Curso.
Quantidade de aulas pratica.

Conteudo de qualidade.

Qualidade da equipe de trabalho.

Tabela 9 - Pontos Positivos CURSO TUTORES

Biologia | % Geografia | % Pedagogia |%
Conteudo |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores
1 3 33,3 0 0,0 0 0,0
2 3 33,3 2 50,0 6 66,7
3 3 33,3 2 50,0 3 33,3
Total 9 100,00 |4 100,00 |9 100,00

Com base na tabela 9, podemos observar que no Curso de Ciéncias Bioldgicas os Tutores
consideram os 3 itens relacionados de igual importancia. Ja os do Curso de Geografia,
também consideram de igual importancia os itens 2 e 3. Porém, no Curso de Pedagogia

podemos observar que o item 3 aparece como 0 maior ponto positivo.

Pontos Negativos

Listas dos conteudos da avaliacao do Polo.
Infraestrutura.

Falta de funcionarios na secretaria.
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Dificuldade de localizagao

Tabela 10 - Pontos Negativos POLO TUTORES

Biologia % Geografia |% Pedagogia %
Contetido |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores |N. tutores tutores
1 9 81,8 6 85,7 8 80,0
2 2 18,2 1 14,3 0 0,0
3 0 0 0 0 2 20
Total 11 100,00 |7 100,00 |10 100,00

A questdo da infraestrutura aparece marcadamente como primeira queixa em relagdo aos

pontos negativos dos polos, conforme tabela 10, em todos os cursos.

Pontos Positivos

Listas dos conteudos da avaliagao do Polo.

Boa localizagdo.

Infraestrutura boa e ou nova.

Equipe de trabalho.

Tabela 11 - Pontos Positivos POLO TUTORES

Biologia % Geografia |% Pedagogia |%
Contetido |N. tutores |tutores |N. tutores |tutores |N. tutores tutores
1 6 46,1 1 12,5 3 30,0
2 5 38,5 1 12,5 2 20,0
3 2 15,4 6 75,0 5 50,0
Total 13 100,00 |8 100,00 |10 100,00

Na tabela 11, podemos observar que em cada curso os tutores apontam pontos positivos
diferentes. Para os de Ciéncias Biologicas a questdo da localizagdo ¢ mais importante,
assim como para os de Geografia, que ddo o mesmo peso também para a questdo da
Infraestrutura. Entretanto, para os da Pedagogia o maior ponto positivo dos polos esta

relacionado a equipe de trabalho.
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Respostas dos coordenadores de disciplinas

Este grupo de profissionais foi questionado apenas em relagdo aos pontos positivos e

negativos do Cederj, sem divisdo por Curso ou Polo.

Pontos Negativos

Instabilidade financeira, atrasos e valores das bolsas.
Problemas com a infraestrutura.
Evasao elevada dos alunos.

Falta de capacitacao.

Tabela 12 — Pontos negativos — Coordenadores de Disciplinas

Conteado | N. Coordenadores |% Coordenadores
1 13 54,2

2 6 25,0

3 2 8,3

4 3 12,5

Total 24 100,00

O maior ponto negativo observado na tabela 12 esta relacionado com a questdo financeira e

a instabilidade em relagdo ao recebimento das bolsas.

Pontos Positivos

Acesso ao ensino superior de qualidade para todos.
Organizagao.

Plataforma.

Tabela 13 - Pontos Positivos — Coordenadores de Disciplinas

Contetido | N. Coordenadores | % Coordenadores
1 20 77,0

2 2 7,7

3 4 15,3

Total 26 100,00
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O grande ponto positivo do Cederj, apontado pelos coordenadores na tabela 13, estd na
possibilidade de todos terem acesso a um ensino superior de qualidade, independentemente

da sua classe social ou local de moradia.

Respostas dos diretores de polos

Esse grupo de profissionais respondeu de maneira objetiva a perguntas especificas, que

serdo transcritas de acordo com o observado na pagina de avaliacao.

Pontos Positivos do Cederj
Oportunidade de os alunos do interior cursarem uma Universidade Publica.
Pontos negativos do Cederj

Atraso no pagamento das bolsas e ou baixa remuneragao.

Pontos positivos dos Cursos ministrados no seu Polo.

Tudo positivo.

Pontos negativos dos Cursos ministrados no seu Polo.

Erros nas avaliagdes presencias, gerando descrédito entre os alunos.
Pontos positivos do seu Polo.

Boa integracao com a equipe.

Pontos negativos do seu Polo.

Somente relato de um curso que ndo € ministrado pela UERJ.

Pontos positivos da Diretoria de Polos.

Sempre pronta a resolver os problemas e ajudar.

Pontos negativos da Diretoria de Polos.

Nada a declarar.

Pontos positivos da Diretoria de infraestrutura.

Bom.

Cita a impossibilidade de avaliar pela falta de verba de infraestrutura.
Pontos negativos da Diretoria de infraestrutura

Nao tem

Pontos positivos para o setor de manuten¢ao de rede de computadores.
Ficou a desejar.

Penalizada também pela falta de recursos.

Pontos negativos para o setor de manutengdo de rede de computadores.
Falta de assisténcia.

Pontos positivos para o setor de manutenc¢ao das maquinas.
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Nao tem.

Pontos Negativos para o setor de manuten¢do das maquinas.

Faltou visita dos técnicos.

Pontos Positivos para a distribuicdo de material didatico.

Excelente.

Pontos negativos para a distribuicao de material didatico.

Nao tem.

Pontos Positivos para a logistica de distribuicdo e aplicagdo das provas (Avaliaciao
Presencial).

Excelente.

Pontos Negativos para a logistica de distribui¢do e aplicacdo das provas (Avaliagdo
Presencial).

Nao tem.

Falta de Carros e motoristas que sobrecarregam os que existem.

ANALISE QUANTITATIVA

Perfil de aluno de um curso ou polo

Ciéncias Biologicas

O percentual de alunas do sexo feminino ¢ maior nos trés Polos avaliados -72,2% em Nova
Friburgo, 72,7% em Paracambi e 61,1 % em Magé. O percentual de idade média variou de
23 a 28 anos, com 27,8% em Nova Friburgo, 29 a 34 anos e acima de 46 anos com 27,3 %
,respectivamente , em Paracambi e de 35 a 40 anos , com 33,3 % em Magé.

A totalidade dos alunos, independentemente do polo, possuem celular com acesso a

internet e o utilizam para diversas fungdes.

Acima de 60% dos alunos nao possuem tablet em todos os polos e o recurso mais utilizado

para estudar foi a videoaula, seguido do livro impresso e videotutoria.

O acesso via banda larga ¢ usado pela grande maioria para acessar a plataforma, assim
como o computador € o equipamento mais usado para o acesso, quando os estudantes estao
nos polos. Eles apontaram, em um maior percentual, que apenas as vezes fazem uso da
bibliografia recomendada e que acessam a plataforma Cederj cinco ou mais vezes na

semana, menos no polo de Nova Friburgo que acessam de duas a quatro vezes. Além de
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que mais de 50%, independentemente do polo preferem estudar no livro impresso.

A participacdo das sessOes de tutoria presencial ¢ regular, independentemente da situagao,
pela maioria dos alunos do polo Nova Friburgo e Magé, enquanto que no polo de

Paracambi 50% dos alunos s6 o fazem em atividades obrigatorias.

A tutoria a distancia ¢ utilizada preferencialmente pela plataforma, numa frequéncia que
varia de raramente a s vezes. E importante apontar que foi observado um percentual de
27,8% de alunos no polo de Magé que nao utilizam esta estratégia de aprendizado. Nos
polos de Paracambi e Magé a maioria dos alunos consegue perceber claramente a relacao
entre o conteido do material impresso ¢ o conteido das atividades ¢ do material da
disciplina na plataforma, enquanto que no polo de Nova Friburgo esta associacdo ¢ feita

com as APs por 25%.

A dedicagdo de duas a cinco horas de estudos por semana ¢ apontada por 44,4% dos alunos
de Nova Friburgo, 45,5% dos de Paracambi e 50,0 % dos de Magé. Eles apontam, em
Nova Friburgo e Mag¢, que vao quase sempre ao polo independentemente das atividades
obrigatorias, sendo que em Paracambi os maiores percentuais variaram de raramente até

quase sempre.

No polo de Nova Friburgo 50% dos alunos relataram nunca ter participado de videotutoria
e apontam, neste mesmo percentual que esta ferramenta fosse utilizada para sessoes de
tutoria. Nos polos de Paracambi e Magé, as respostas sobre a participagdo ficaram
divididas, em sua maioria, entre nunca e duas a trés vezes. Sendo que apontam a

videotutoria como uma ferramenta para ser utilizada na discussao das APs.

A grande maioria dos alunos avaliou como boa a mudan¢a da aparéncia e disposi¢do de
informacdes na plataforma, em 2015 e acima de 77%, em todos os polos relataram que o

novo modelo foi adotado pelas disciplinas.
Geografia

Antes de fazermos a analise do perfil dos alunos do curso de Geografia por polo ¢
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importante informar que os alunos do Polo Nova Friburgo ndo responderam a esse
instrumento de avalia¢do. O percentual de alunos do sexo masculino foi maior, variando de
58,5 a 70,0 % , em todos os polos participantes. Em relacdo a idade média observamos
uma grande variagdo em relagdo aos polos, sendo que em m campo grande o maior grupo
se encontra acima de 41 anos, em Natividade de 29 a 34 anos, em Niterdi observa-se uma
distribui¢do igualitaria, a partir dos 23 anos e em trés Rios concentra-se entre 29 a 40 anos.
Em todos os polos os alunos responderam que possuem telefone celular com acesso a
internet e o utilizam para variadas funcdes. Ja em relagdo ao Ipad 83,0% ndo o possuem
nos polos de Campo Grande e Natividade, percentual que reduz para 66,7% em trés Rios,
chegando a 50,0% em Niterdi e o livro impresso e as videoaulas sdo os recursos preferidos
para estudar. O acesso a Plataforma ¢ feito, na sua grande maioria, por banda larga e,

quando estao no polo, preferencialmente, por computador.

No que diz respeito ao uso da bibliografia recomendada os alunos dos polos Campo
Grande, Natividade e Niter6i, os estudantes concentraram suas respostas em as vezes,
enquanto em Trés Rios responderam majoritariamente quase sempre. E a média de acessos
semanais a plataforma, na maioria, em todos os polos, ficou acima de cinco ou mais vezes.

Sendo que o meio preferencial para estudar as disciplinas do Ceder;j € o livro impresso.

Em Campo Grande 50,0% dos alunos participam regularmente, independentemente da
situagdo das sessoes de tutoria presencial enquanto que nos outros polos o maior percentual
¢ observado nas participagdes apenas obrigatorias. A plataforma ¢ utilizada
preferencialmente para a realizacdo da tutoria a distancia em um percentual que varia de

utilizo raramente a as vezes.

Os estudantes, quando perguntados, conseguem perceber claramente a relagdo entre o
conteido do material impresso e o conteudo das diversas atividades, os maiores
percentuais de respostas se concentraram em: das atividades e do material da disciplina na

plataforma e nos abordados nas ADs e APs.

Nos polos de Natividade e Niterdi os alunos estudam em um maior percentual de dois a
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cinco horas por semana , enquanto em Trés Rios observamos uma variacdo de menos de

duas até dez horas e em Campo Grande a maioria estuda de dez a vinte horas.

A frequéncia de ida ao polo no semestre, sem considerar os dias de matricula, entrega de
AD’s e aplicacdo de AP’s, ¢ variada de acordo com os polos, sendo que no polo de Campo

Grande ¢ as vezes, enquanto nos outros ¢ raramente.

Os alunos do Polo Campo Grande e Natividade relataram, na sua maioria, nunca terem
participado de videotutoria, os de Niterdi ficaram divididos entre nunca e duas a trés, as
vezes, e os de Trés Rios entre nunca e uma vez. As sessdes de tutoria apareceram com o
maior percentual de preferéncia da ferramenta de videotutoria em todos os polos e em
segundo lugar aparecem as discussoes sobre os gabaritos das APs, sendo que no de Campo
Grande, palestras e outros também aparecem com um percentual significativo. As
mudangas implementadas em 2015 na plataforma foram avaliadas como boa pela maioria
dos polos, exceto por Niterdi, que teve um maior percentual que a considerou nem boa
nem ruim. Entretanto, os estudantes responderam em sua maioria que as disciplinas

estavam adotando esse novo modelo.

Pedagogia

O contingente feminino ¢ maioria (acima de 80%) no curso de Pedagogia em todos os
Polos, sendo que um percentual menor, 64,3% ¢ observado no Polo de Sao Pedro da
Aldeia. A faixa etaria dos seus alunos varia dos 17 a acima de 46 anos sendo que os

maiores percentuais de encontram ente 35-40 anos e acima de 46 anos.

A totalidade dos alunos, independentemente do polo, possui celular com acesso a internet e
o utiliza para diversas fun¢des. Um percentual expressivo de estudantes, acima de 50 % em
todos os polos, ndo tem fablet, sendo o livro impresso, as videoaulas e a videotutoria os

recursos mais utilizados pelos estudantes para estudar.

O acesso a internet para usar a plataforma Cederj ¢ feito em sua maioria por banda larga e

quando estdo nos polos o fazem preferencialmente por computador.
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As respostas variaram em relacdo ao uso da bibliografia recomendada, em sua maioria,
entre as vezes e quase sempre, assim como a média de vezes de acesso a plataforma Cederj

variou entre de duas a quatro vezes por semana € cinco ou mais vezes por semana.

Somente no Polo da Rocinha e Belford Roxo observamos um percentual significativo de
alunos que preferem estudar as disciplinas do Cederj no computador, enquanto que nos

outros polos a grande maioria continua tendo a preferéncia pelo livro impresso.

A participacdo em sessdes de tutoria presencial ¢ dividida, em sua maioria, em duas
respostas: com participagdo apenas das atividades obrigatdrias e com participagdo regular
independente da situacdo. Em relacdao Tutoria a distancia, ela ¢ utilizada preferencialmente

pela plataforma em uma frequéncia com respostas concentradas em raramente e as vezes.

Em todos os polos os alunos conseguem, em um percentual maior, perceber claramente a
relagdo entre o conteido do material impresso e os contetidos das atividades e do material

da disciplina na plataforma, abordados nas ADs e nas APs.

No que diz respeito a quantidade de horas estudadas por semanas podemos observar que no
polo de Petropolis 40% dos alunos estudam de cinco a dez, no de Sdo Pedro da Aldeia e
Rocinha, 31,3 e 35,7 % respectivamente, estudas de cinco a dez horas enquanto nos outros

polos restantes eles estudam em sua maioria de dois a cinco horas.

As respostas em relacdo a frequéncia, em média, de ida ao polo por semestre, sem
considerar os dias de matricula, entrega de AD’s e aplicacdo de AP’s variou bastante sendo
que na grande maioria do Polos eles o fazem raramente. No Polo de Trés Rios eles nunca

vao, enquanto em Belford Roxo e Nova Friburgo vdo as vezes e sempre em Paracambi.

Chama aten¢ao o alto percentual de resposta sobre nunca terem participado de sessdes de
videotutoria, independente do polo, sendo que a frequéncia de duas a trés as vezes
apareceu também com um bom percentual. Eles apontam, em sua maioria, que gostariam

de té-la tanto para sessao de tutoria, quanto para discussao de gabarito de APs.

Assim como no Curso de Biologia, a grande maioria dos estudantes avaliou como boa a

mudanga da aparéncia e da disposicao de informagdes na plataforma, em 2015. Exceto os
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alunos do Polo da Rocinha a que consideram nem boa nem ruim e em um percentual

expressivo apontou ter disciplinas que adotam esse novo modelo de disposi¢do das aulas.

Figura 66 — Comparativo de Indicadores dos Cursos UERJ - Ceder;j

Avaliagdo 2015/2 - Comparativo de Indicadores - De um Curso da UER)
Perguntas - - Cursosl -
Biologia | Geografia | Pedagogia
Como vocé avalia a infraestrutura do seu Polo, nos quesitos:
Avaliador Media Desvio | Média Desvio | Média Desvio
Aluno 3.12 1.61 3.32 1.52 3.36 1.55
Como vocé avalia as funcionalidades das ferramentas da Plataforma/Moodle
Avaliador Média Desvio Méedia Desvio Média Desvio
Aluno 3.72 1.27 3.43 1.39 3.7 1.32
Como vocé avalia a funcionalidade do sistema acadé&mico com relagdo a:
Avaliador Méedia Desvio Media Desvio Media Desvio
Aluno 4.29 1.09 4.11 1.34 4.35 1.09
Videoaulas
Avaliador Media Desvio Media Desvio Media Desvio
Aluno NI NI NI NI 3.33 0.43
Material didético impresso
Avaliador Média Desvio Média Desvio Média Desvio
Aluno 3.62 1.53 3.82 1.35 3.9 1.37
Material didatico na Web
Avaliador Média Desvio Média Desvio Média Desvio
Aluno 3.73 1.47 3.66 1.43 3.99 1.32
Tutoria presencial
Avaliador Media Desvio | Média Desvio | Média Desvio
Aluno 3.87 1.55 3.72 1.6 4.12 1.38
Tutoria a distancia
Avaliador Media Desvio | Média Desvio | Média Desvio
Aluno 3.73 1.53 3.59 1.51 3.57 1.66
Avaliacdo da aprendizagem
Avaliador Média Desvio Méedia Desvio Média Desvio
Aluno 3.8 141 4.02 1.21 4.12 1.23
Como vocé avalia a contribuicdo dos elementos do material didatico impresso
Avaliador Méedia Desvio Media Desvio Media Desvio
Aluno 3.77 1.45 3.88 1.39 4.11 1.23
Como vocé avalia as animagoes postadas em "Aulas na Web"
Avaliador Média Desvio Média Desvio Média Desvio
Aluno 3.85 1.43 3.0 0.0 4.16 1.22

Mota: NI = ndo informado
Fonte: CEDERJ - Relatdrio de Avaliagio 2015/2

Comparativo de Indicadores — de um curso ou polo - Aluno

A andlise dos indicadores mostrou que os alunos responderam a todos os quesitos, apenas o
de videoaulas ndo teve resposta nos cursos de Ciéncias Biologicas e Geografia. Com

relagdo aos tutores, os dados foram insuficientes, com muitas perguntas nao respondidas.
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Ciéncias Biologicas

Os alunos de Ciéncias Biologicas forneceram os indicadores para os diversos itens, com o

valor médio de nota em 3,75, variando de 3,12 a 4,29.

Geografia

Os alunos de Geografia forneceram indicadores para todos os itens, com valor médio de
nota em 3,66, (variando de 3,32 a 4,11).

Importante observar que o Polo Resende ndo fez avaliagao.
Licenciatura em Pedagogia

Os alunos de Licenciatura em Pedagogia forneceram os indicadores para os diversos itens,

com valor médio de nota em 3,88, variando de 3,33 a 4,35.
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Consideracoes finais

Pela gama de dados e informacgdes apresentados ao longo do ano de 2016 — mas, também
de anos anteriores, como pode ser visto neste relatdrio — percebe-se nao s6 o dinamismo e
a produtividade desta Universidade, mas também que ela possui alguns desafios, sejam
eles institucionais — que de fato sdo de sua responsabilidade — e governamentais, sob a

geréncia do Governo do Estado do Rio de Janeiro.

No primeiro caso, a0 mesmo tempo em que a Universidade possui varias fontes de
informagdes e instrumentos de avaliagdo, muita destas fontes e/ou instrumentos ndo
dialogam entre si, fazendo com que se tenham dados repetidos, e que por vezes sdo
precariamente analisados. Também ¢ sabido que, historicamente, o processo de
autoavaliacdo em IES publicas se torna um processo extremamente complexo e que requer
muita capacidade institucional para envolver a comunidade académica. Assim, a decisdo
anterior da Institui¢do de desfazer e nao instituir uma nova Comissao Prépria de Avaliagao
— 0 que aconteceu por um periodo de sete anos, conforme determina o SINAES (Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior) —, fez com que se perdesse toda uma cultura de
autoavaliagdo na Universidade que vinha sendo implantada desde 2004. A falta de uma
CPA, nesse periodo, acabou também por prejudicar o reconhecimento, pelo Conselho
Estadual de Educacgdo, de alguns cursos de Graduacdo criados ou reformulados pela
Universidade, gerando transtornos nao s6 para os Institutos e Faculdades da UERJ que
estavam propondo tais cursos, mas também e principalmente para os alunos. Com a
instalagdo de uma nova CPA, entre 2015 e 2016, um novo ritmo de trabalho ¢ de
mobilizagdo institucional precisou ser (re) implantado, o que naturalmente requereu tempo,
e que acabou sendo ainda mais prejudicado pela situagdo em que a UERIJ se encontra desde

os fins de 2015.

Além do relatado acima, como fragilidade principal esta a falta de autonomia financeira da
Universidade — apesar de possuir autonomia académico-administrativa. A Instituicdo tem
garantido, por Lei Estadual, um percentual da receita liquida do Estado para a execucao de

seu orcamento anual. No entanto, na pratica, esse percentual nunca foi atingido e tam
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pouco ¢ dado a Universidade — pelos 6rgaos competentes do Estado — a geréncia total de
seus recursos financeiros. Além disso, e para evidenciar ainda mais essa dependéncia
financeira, esta a notoria situagdo financeira do Estado do Rio, que foi obrigado a decretar
“Estado de Calamidade Financeira”, recentemente — entre outras medidas drasticas — o que
tem levado a constantes atrasos dos salarios e das bolsas dos servidores da Universidade e
dos seus alunos, respectivamente, assim como o0 atraso nos repasses dos recursos
financeiros mensais a Universidade para o seu custeio e, também, as empresas terceirizadas
(limpeza, seguranca, alimentagdo para o Restaurante Universitario) que prestam servigo a

UERI.

Estrategicamente a Administracdo Central da Universidade vem, muito recentemente,
preparando instrumentos juridicos a serem encaminhados aos setores competentes do
Estado (Ministério Publico, Tribunal de Justica e a bancada fluminense na Camara Federal)
pleiteando o exercicio da plena autonomia financeira da Universidade, por meio da
implementa¢do dos duodécimos, na receita liquida do Estado. Como mecanismo para
superar esses desafios (impostos ou ndo), a Universidade vem travando discussoes
internas, em varias frentes, na intengdo de fazer com que ela se conheca mais e melhor.
Uma delas ¢ fazer com que os Sistemas corporativos internos, que detém grande
quantidade de dados e informacdes, possam dialogar entre eles. E verdade que diversas
tentativas j4 foram feitas em outros momentos e épocas, mas agora, pela quantidade de
informacdes geradas e a dificuldade de interpreta-los, isso se torna premente, até para fins
de sobrevivéncia académico-administrativa da propria Instituicdo. A proposta ¢ criar um
grande e unico sistema corporativo que possa ser acessado por toda a UERJ e assim tornar

mais facil a analise dos dados e a implementacdo de acdes como resposta.

Quanto a melhorar a percepgao pela Universidade da necessidade da autoavaliagcdo, ndo sé
a propria (re) criagdo da CPA-UERJ vem provocando essa mudanca de atitude na
Universidade quanto ao tema, mas também a criagdo de mecanismos de comunicagdo com
a comunidade académica (para alunos, funciondrios e professores) estdo sendo propostos e
serdo implantados no decorrer deste ano (2017), para melhorar a motivagao da UERJ para

os processos de autoavaliacdo.
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Nessa perspectiva € como primeira agdo concreta desta nova CPA foi feita uma analise das
avaliagdes realizadas em 2015.2 pelo Cederj para os cursos EAD de Ciéncias Bioldgicas,
Geografia e Pedagogia coordenados pela UERJ que apontaram pontos negativos e

positivos no processo.

Quando os alunos avaliaram o Cederj apareceu, nitidamente, como maior ponto negativo,
em todos os trés cursos, a questdo da dificuldade de comunicacdo, especialmente na
demora no langamento das notas e respostas as duvidas. Essa situacdo também aparece em
destaque quando o curso ¢ avaliado na Pedagogia, tornando-se mais evidente a questao do
numero insuficiente de aulas praticas e de campo nos cursos de Biologia e Geografia. A
flexibilidade oferecida por um curso a distancia, o que permite conciliar outras atividades
ao processo formativo, foi apontado como o maior ponto positivo. Em relagdo ao curso de
Biologia ¢ de Geografia os estudantes apontaram positivamente a qualidade dos tutores,
enquanto a Pedagogia enfatizou a qualidade do material. A avaliagdo dos polos ficou
prejudicada, uma vez que ela aparece agrupada. Mas observamos que as queixas estdo
diretamente relacionadas a questdo da falta de infraestrutura. Quando os polos sdo
avaliados pelas questdes positivas € ressaltada a questdo organizacional e das relagdes

humanas.

Os tutores, por sua vez, citaram a questdo da infraestrutura dos polos e os atrasos de
pagamento das bolsas como pontos negativos do Cederj, mas apontaram positivamente
para a possibilidade de a Educacdo a Distancia permitir a democratizagao da Educagado
com material gratuito e de qualidade. Em relacdo aos cursos os pontos negativos variaram
de acordo com as especificidades de cada um. A falta de material para a aula pratica € o
primeiro ponto apresentado pelos do Curso de Ciéncias Biologicas, enquanto a demora no
lancamento das notas ¢ o primeiro fator para os do Curso de Geografia e os problemas de
integragdo entre as diversas disciplinas aparecem em primeiro lugar para os do Curso de
Pedagogia. Como ponto positivo dos trés cursos, a qualidade, tanto das aulas praticas como

dos conteudos e da equipe de trabalho, foi considerada como fundamental para o sucesso.

Para os Coordenadores de disciplinas, a questdo da instabilidade financeira apareceu como

0 maior ponto negativo € o acesso ao ensino superior de qualidade foi apontado como o
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maior ponto positivo em relacdo ao Cederj, uma vez que eles nao foram questionados
sobre os cursos ou polos. Esses pontos serdo apresentados aos diversos segmentos do
Consorcio Cederj, para que sejam estabelecidas agdes que possam solucionar ou minimizar
0os pontos negativos e consolidar os positivos. Por fim, hd de se ressaltar a grande
capacidade desta Universidade em se manter ativa e viva, mesmo nas adversidades, tendo
o cuidado devido e consciente de seu papel na sociedade do Estado do Rio de Janeiro. Suas
acOes procuram estar voltadas para a ampliagdo e socializagdo do conhecimento em prol do
desenvolvimento do Estado e do Brasil. Sdo numeros expressivos e impactantes que se
apresentam neste relatério quanto as atividades na graduacao, na pesquisa e pés-graduacio,
na extensao e cultura e na saude. Sao cerca de 30.000 alunos atendidos — do Ensino Bésico
ao Doutorado; 58 cursos de graduagdo; 61 Programas de Pos-Graduagdo e 101 cursos de
Mestrado e Doutorado; cerca de 450 grupos de pesquisa cadastrados no CNPq; mais de
700 projetos de extensdo, com alcance em 29 municipios do Estado, cerca de 130.000
pessoas de publico nos varios espagos artisticos e culturais que toda a Universidade oferece
e ainda a capacidade para realizar, anualmente, 1,2 milhdes de exames laboratoriais,
42.000 tratamentos ambulatoriais em oncologia, 8.000 quimioterapias, 12.000 cirurgias e
mais de 12.000 internagdes nas duas Unidades de saude — Hospital Pedro Ernesto e

Policlinica Piquet Carneiro.

Como se isso tudo ndo bastasse, a UERJ ¢ uma Universidade que tem seu pioneirismo
reconhecido — o de ser a primeira IES publica a ter o Regime de Cotas —; a ter cursos
noturnos; a eleger, por elei¢do direta, seus dirigentes, que participa verdadeiramente na
inovagdo e desenvolvimento tecnologico e social da sociedade fluminense e que vem

lutando para ficar entre as melhores IES do pais.
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ANEXOS

Anexo 1 — Portarias
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Anexo 2 - Regulamento da Comissao propria de Avaliacio da UERJ
CAPITULO 1

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1 Este regulamento especifica e detalha a composi¢do, as competéncias ¢ o modo de
funcionamento da Comissdo Propria de Avaliacdo da UERJ — CPA-UERYJ, instituida pela
Portaria 619/REITORIA/2016, de 13 de setembro de 2016.

Art. 2 O presente regulamento pode ser revogado ou alterado por decisdo da CPA-UERJ
em Plendrio, por maioria simples de votos de seus membros.

Art. 3 A CPA-UERJ funciona em Plenario e ¢ constituida por 19 (dezenove) membros
titulares e 19 (dezenove) suplentes, nomeados pelo Magnifico Reitor, para um mandato de
dois anos, permitida uma recondugdo por igual periodo.

Art. 4 A CPA-UER]J ¢ constituida da seguinte forma:

I — Nove representantes docentes e nove suplentes;

IT — Cinco representantes dos servidores técnico-administrativos e cinco suplentes;

IIT — Trés representantes dos discentes e trés suplentes;

IV — Dois representantes da sociedade civil organizada e dois suplentes.

Paragrafo Unico - O representante perderd o seu mandato quando faltar, sem motivo
julgado justo pela maioria simples da CPA-UERJ, a trés reunides ordinarias consecutivas
ou a cinco reunides ordinaria alternadas.

Art. 5 A CPA-UERJ ¢ presidida por um (a) professor (a), nomeado (a) pelo Magnifico
Reitor, entre os membros do colegiado, sendo a duracdo do mandato de dois anos,
permitida a recondugdo por igual periodo.

§ 1° Sdo competéncias da Presidéncia:

I - convocar e presidir as reunides;

II - organizar a pauta das reunioes;

123



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

III - decidir sobre as questdes de ordem suscitadas nas reunioes;
IV - cumprir e fazer cumprir as decisdes da CPA-UERYJ;

V — exercer o voto de qualidade.

CAPITULO 11 -

DAS ATRIBUICOES DA CPA-UERJ

Art. 6 Sao atribuicdes da CPA-UERJ:

I — FElaborar, atualizar e aprovar seu regulamento e encaminhar para aprovagao pelo
Conselho Universitario, depois de ouvido o Conselho Superior de Ensino Pesquisa e
Extensao.

IT — Coordenar os processos internos de avaliagdo da UERJ e de sistematizacdo das
informacodes solicitadas pelo Ministério da Educagao — MEC, de acordo com a Lei 10.861,
de 14/04/2004, e/ou pelo Conselho Estadual de Educag¢do do Estado do Rio de Janeiro —
CEE-RJ, de acordo com a Deliberacao 325, de 17/01/2012, e encaminhar para a Vice-
Reitoria;

III — Observar os prazos estabelecidos nas portarias e cronogramas do MEC/INEP e
resolugdes do CEE, para a realizacdo da autoavaliacdo dos cursos de graduacdo existentes
na UERJ;

IV — Analisar o conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais da UERJ, conforme Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES, 065, de 09/10/2014;

V — Caracterizar o perfil, o historico e o significado da atuagdo da UERJ no ensino superior
no Estado do Rio de Janeiro;

VI — Constituir Comissoes Especiais, como o6rgdos de assessoramento, que serao,
automaticamente, extintas apds a conclusao dos trabalhos que forem incumbidas.

VII — Acompanhar a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UERIJ;

VIII — Consultar e analisar dados gerais e especificos da UERJ constantes do Censo da
Educagao Superior e do Cadastro de Instituigdes de Educacao Superior do MEC-INEP;
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IX — Acompanhar o processo do ENADE de cada curso de graduagdo oferecido pela
UERJ, junto ao 6rgao competente;

X — Conhecer e analisar os dados disponiveis sobre o desempenho dos estudantes da UERJ
no ENADE, verificando o Conceito Preliminar de Curso — CPC e discutindo os resultados
disponiveis no site do MEC/INEP;

XI — Orientar as analises quantitativa e qualitativas, bem como conhecer os conceitos
atribuidos pelos avaliadores do INEP ¢ do CEE durante o processo de autoavaliacdo dos
cursos de graduacao da UERJ;

XII — Coordenar o processo de autoavaliagdo das Unidades Académicas da UERJ;

XIII — Propor um cronograma de realizacdo da autoavaliagdo institucional da UERJ e
coordenar sua execu¢ao;

XIV — Estabelecer e acompanhar a implantacdo dos requisitos e os procedimentos minimos
para o processo de autoavaliacdo na UERJ;

XV — Observar, no processo de autoavaliacdo dos cursos de graduagdo da UERIJ, os
aspectos constantes dos formularios eletronicos sugeridos segundo o sistema e-MEC:

a) o perfil do corpo docente;
b) as condigdes de instalagdes fisicas;
C) aorganizagdo didatico-pedagogica dos cursos avaliados.

XVI — Acompanhar as subcomissdes designadas em cada Centro Setorial para procederem
a realizag@o do processo de autoavaliacdo dos cursos de graduacdo oferecidos na UERJ;

XVII — Coordenar e acompanhar a aplicagdo do instrumento de autoavaliagdo das
condig¢des de ensino dos cursos de graduagao oferecidos pela UERJ;

XVIII — Coordenar e acompanhar os relatorios gerais e parciais emitidos a partir da
autoavaliacdo das condi¢des de ensino oferecidas pelos cursos de graduagcdo da UERJ;

XIX — Disponibilizar os relatorios parciais e finais do processo de autoavaliagdo das
Unidades Académicas da UERJ no site da internet;

XX — Propor protocolo de compromisso, quando for o caso, a partir das indicagdes obtidas
no processo de autoavaliacao das condi¢des de ensino dos cursos de graduagdo da UERJ;

XXI — Acompanhar a execucdo do protocolo de compromisso da Unidade ou Curso que
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necessite de tal instrumento;

XXII — Subsidiar os processos avaliativos do SINAES, aplicados na UERJ, com as
informacdes solicitadas e decorrentes da autoavaliacdao dos cursos de graduacdo da UERJ;

XXIII — Assegurar o processo de avaliacdo externa in loco das Unidades Académicas da
UERIJ, pelas comissdes externas de avaliagdo institucional, constituidas por membros
cadastrados e capacitados pelo INEP, bem como demais comissdes de avaliagdo externa no
ambito estadual.

XXIV — Desenvolver outras agdes inerentes a autoavaliagdo emanadas do MEC, CEE-RJ
ou do processo de autoavaliagdo da UERJ.

CAPITULO 111

DAS COMPETENCIAS DO PLENARIO

Art. 7 Compete ao Plenario da CPA-UERJ:

I - Exercer as competéncias que lhe sdo atribuidas pelo regulamento da CPA-UERJ;

II — Analisar e aprovar o regulamento da CPA-UERIJ, por proposta da Presidéncia;

IIT — Discutir e aprovar as linhas orientadoras da autoavalia¢do do ensino de graduagdo e
suas articulacdes com o ensino de pos-graduagdo, pesquisa, extensdo e cultura, e da
interlocugdo junto a comunidade externa;

IV — Homologar os instrumentos de autoavaliacdo da CPA-UERJ;

V - Dar parecer sobre os assuntos que lhe forem submetidos pelo (a) Presidente da CPA-
UERIJ;

VI — Homologar os atos do (a) Presidente da CPA-UERUJ;

VII — Homologar o Relatorio Final da CPA-UERIJ.

CAPITULO IV

DO FUNCIONAMENTO DO PLENARIO
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Art. 8 O Plenario funciona em reunides ordindrias mensais, podendo reunir-se
extraordinariamente quando convocado por iniciativa do(a) Presidente da CPA-UERJ ou da
maioria dos membros da CPA-UERJ, que em abaixo assinado o solicitem, com
apresentacao da ordem de trabalhos.

Art. 9 Passados quinze (15) minutos da hora prevista para o inicio das reunides ordinarias
do Plenario, esse se reunira com qualquer nimero de membros presentes.

Art. 10 A convocatoria para as sessoes plenarias devera ser feita com pelo menos oito (8)
dias de antecedéncia com excecdo das reunides plendrias extraordinarias cuja convocatoria
efetiva devera ser feita com, pelo menos trés (3) dias de antecedéncia.

Art. 11 A presidéncia das sessOes plendrias sera assumida pelo (a) Presidente da CPA-
UERYJ, que organizara a Mesa de cada reunido de acordo com a pauta da sessao.

Art. 12 As sessOes plenarias serdo organizadas e secretariadas por um (a) Secretario (a)-
Executivo (a), indicado pelo (a) Presidente da CPA-UERJ, dentre os membros da CPA.

Art. 13 S3o atribuicdes do (a) Secretario (a)-Executivo (a) da CPA-UERJ:
I - Assessorar o (a) Presidente;

IT - Receber e analisar as demandas relativas a CPA-UERJ e encaminhar para a Presidéncia
da CPA-UERIJ;

IIT - Preparar o material para subsidiar as reunides dos membros da CPA-UERJ;

IV - Receber e solucionar as consultas referentes a CPA-UERIJ;

V — Elaborar as atas do Plenario da CPA-UERJ:

VI — Exercer outras atribui¢des que lhe sejam delegadas pelo (a) Presidente da CPA-UERJ.
Art. 14 A ultima reunido de cada ano letivo deverd incluir na sua ordem de trabalhos a
apreciacdo e votagdo de um relatdrio elaborado pelo (a) Presidente da CPA-UERJ relativo

aos trabalhos de avaliacao institucional desenvolvidos no decorrer desse ano letivo.

Art. 15 Serdo elaboradas atas de todas as reunides, que serao divulgadas a todos os
membros da CPA-UERJ, para que sejam apreciadas e aprovadas na reunido seguinte pelo
plenario.

Art. 16 Em caso de impedimento eventual do (a) Presidente da CPA-UERJ, a substitui¢ao
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sera pelo (a) seu suplente.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS E FINAIS

Art. 17 A CPA-UERJ, uma vez reunida em Plenario, deverd analisar e aprovar o
cronograma de aplicacdo dos procedimentos de autoavaliagdo institucional da UERJ
proposto pelo (a) Presidente, observando-se os prazos sugeridos pelo MEC e pelo CEE-RJ.

Art. 18 Os responsaveis pela prestagdo de informagdes deverdo seguir normas de
transparéncia visando a fidedignidade das mesmas.

Art. 19 Os casos omissos neste regulamento deverdo ser levados ao Plenario da CPA-
UERIJ, para que sejam apreciados e os encaminhamentos aprovados, por maioria dos
membros presentes a sessao.

Art. 20 Este regulamento entra em vigor na data de sua aprovagdo no Plenario da CPA-
UERIJ.
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Anexo 3 — Notas Técnicas

NOTA TECNICA 01 — CPA-UERJ

Assunto: Roteiro para Relatério de Autoavaliagdo Institucional para Subcomissodes
1. Objetivos

Constituem-se objetivos desta Nota Técnica:

1.1. Destacar a relevancia da autoavaliacdo da UERJ para a educagdo superior;

1.2. Apresentar sugestdo de roteiro para a elaboracdao dos relatdrios de Autoavaliagdo da
CPA-UERJ.

1.3. Definir as especificidades da versdo parcial e da versdo integral do relatorio de
autoavaliagao;

1.4. Estabelecer cronograma para entrega de documentos e relatérios a CPA-UERJ;
2. Introducao

A avaliagdo institucional interna (autoavaliagdo) estd inserida no contexto do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), conforme a Lei n° 10.861 de 14
de abril de 2004, e pelo Sistema Estadual de Avaliacdo (CEE), instituido pela Resolugdo
CEE-325/2012, de 17/01/2012, tem entre suas finalidades a melhoria da qualidade da
educagdo superior € a expansao da sua oferta.

A autoavaliacdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UERJ, deve ser vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), com a participagdo de todos os atores que atuam na
institui¢ao, com finalidade de analisar as multiplas atividades desenvolvidas.

E um processo de indugdo de qualidade da institui¢do, que deve aproveitar os resultados
das avaliacdes externas e as informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI,
transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriacdo pelos atores
envolvidos. Afinal, as acdes de melhoria a serem implementadas pela institui¢do dependem
de sua propria compreensdo, de seu autoconhecimento.

O processo de autoavaliacdo da UERJ deverd ser consolidado no Relatorio de
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Autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidades fomentar a cultura de avalia¢do
institucional e subsidiar os processos de avaliagao externa.

Para colaborar nesse processo, conforme Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065, de
09/10/2014, a CPA-UER]J sugere, a seguir, o roteiro para a elaboragdo do Relatorio de
Autoavaliacao Institucional.

3. Plano de Atividades

3.1. Introdugao

O relatdrio deve conter na introducao os dados da CPA-UERJ, a composi¢ao da comissao,
bem como o ano a que se refere, relatando se 0 mesmo € parcial ou integral.

3.2. Metodologia

Na metodologia deverdo ser descritos os meios utilizados para coletar os dados dos
segmentos da comunidade académica.

3.3. Desenvolvimento

Nesse campo devem ser apresentados os dados e as informagdes pertinentes a cada
eixo/dimensao, de acordo com o PDI e a identidade das institui¢des.

A secdo do relatdrio destinada ao desenvolvimento devera ser organizada em cinco topicos,
correspondentes aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes, da legislagdo vigente:

-Eixo 1: Planejamento e Avalia¢ao Institucional

Dimensao 8: Planejamento e Avaliagao

- Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢cao

-Eixo 3: Politicas Académicas
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Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Dimensao 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

-Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensao 5: Politicas de Pessoal

Dimensao 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

-Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

Esta proposta de organizacdo permitird estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento do relatorio de autoavaliacdo, bem como o
processo avaliativo em sua integralidade.

4. Versoes do Relatorio

4.1. Versdao Parcial: O relatorio parcial deverd contemplar as informagdes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (2015/2016), explicitando os eixos
trabalhados.

4.2. Versao Integral: O relatorio integral deverd contemplar as informagdes e agdes
desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia (2017), bem como discutir o contetido
relativo aos relatdrios parciais anteriores, explicitando uma anélise global em relagdo ao
PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as atividades académicas e de
gestdo. Deverd, ainda, apresentar um plano de acdes de melhoria baseado nos resultados
encontrados.

5. Periodicidade

A partir do ano de referéncia de 2015 o Relatorio de Autoavaliacdo serd inserido
anualmente, no Sistema e-MEC, ao longo de um periodo de trés anos. Nos 2 (dois)
primeiros anos, o relatério devera ser inserido em sua versao parcial. No terceiro ano, sera
inserido em sua versdo integral, conforme segue:
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- at¢ 31 de margo de 2016 — 1° relatorio parcial — enviado em margo de 2016.
- até 31 de marco de 2017 — 2 ° relatdrio parcial

- at¢ 31 de marco de 2018 — relatorio integral.

Estes relatorios deverdo ser enviados, com a mesma periodicidade, ao CEE.
6. Subcomissoes

As Subcomissdes sdo criadas com fungdo definida de apoiar a CPA em detalhamentos
distintos. Assim, foram previstas as seguintes Subcomissdes:

Organizacao de Subcomissoes de Centros
Setoriais da CPA/UERJ-2016

CPA

Selboominadc Seltcomiadc Selcomiadc Selboominadc
r = —| o o s
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6.1 — Estrutura das Subcomissoes

As Subcomissdes devem ser presididas pelos respectivos representantes dos Centros
Setoriais na CPA-UERJ e compostas de docentes, discentes e técnico-administrativos,
contemplando todas as Unidades dos respectivos Centros Setoriais.

6.2 — Atribui¢des das Subcomissoes dos Centros Setoriais

a)

b)

d)

Apresentar os documentos dos cursos de graduagdao no ambito do Centro Setorial:
diretrizes curriculares, projeto pedagdgico, curriculo atual, deliberagao do CEE que
regulamentou a autorizag¢do, reconhecimento e renovacdo do reconhecimento dos
cursos presenciais e a distancia; apresentar os relatorios dos resultados das
avaliagdes do MEC enviados a cada ciclo de ENADE, contendo os Conceitos
Preliminares de Curso (CPC) e os resultados dos questionarios respondidos pelos
discentes.

Apresentar as caracteristicas da infraestrutura, com n° de salas de aula, n° de
laboratorios especificos (com n° de equipamentos), n° de laboratorios de
informdtica (com n° de equipamentos) e demais caracteristicas que julgarem
importantes.

Apresentar as atividades dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) de cada
Unidade;

Apresentar analise qualitativa de suas forcas e fragilidades (o que tem de melhor e
o que lhes falta), bem como as oportunidades de crescimento e as ameagas ao
aproveitamento dessas oportunidades.

Rio de Janeiro, 19 de outubro de 2016

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA/UERIJ - 2016
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Anexo 4 — Atas
ATA DA REUNIAO DE INSTALACAO DA CPA-UERJ-2016
DATA, HORA E LOCAL:
18/05/2016, 14 horas, Auditorio da Reitoria
Participantes:

Docentes: Maria Georgina Muniz Washington, Glauber Almeida de Lemos, Narcisa Maria
Gongalves dos Santos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco, Tania Maria de Carvalho Netto,
Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal, Gelsom Rozentino de Almeida, Ronaldo
Oliveira Castro, Jacques Fernandes Dias, Roberta Fontanive Miyahira, Maria Celi Chaves
Vasconcelos, Ana Maria de Almeida Santiago.

Técnicos Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Raymundo Rey,
Ulisses Carramaschi Cavalcanti, Haroldo Coelho da Silva.

Discentes: Mariana de Lima Mello, Ursula Maria de Souza Silva.
Sociedade Civil: Roberto Guimaraes Boclin.

Dando inicio a reunido a Profa. Maria Georgina agradeceu a presenga de todos e fez uma
explanacdo sobre a importancia da UERJ ter uma Comissdo Propria de Avaliagdo de forma
permanente, com a fun¢do de ter um olhar sobre si mesma e, ndo somente, para atender as
exigéncias do MEC e do Conselho Estadual de Educacdo - CEE. Dando continuidade
passou a palavra aos participantes para que cada um se apresentasse, tendo em vista que
algumas pessoas ndo se conheciam. Neste momento o Prof. Glauber fez a entrega da
Portaria N° 470/2016, 08/04/2016, com a nomeagao dos membros da CPA. Em seguimento
deu a palavra a Profa. Tania Carvalho que, na condi¢do de Subreitora de Graduagdo,
comentou sobre a necessidade de atender as exigéncias da legislagdo tanto nos cursos de
EAD, sob a responsabilidade de avaliagao pelo MEC, como nos cursos presenciais, que sao
regulados e avaliados pelo CEE, e, aproveitou, para relatar as dificuldades pelas quais a
UER]J passou para preparar a documentagao da visita do MEC em marco deste ano, quando
foi programada, inclusive, uma reunido com a CPA. A Profa. Georgina retomando a
palavra abriu espago para perguntas e sugestdes dos participantes. Em seguida o Prof.
Roberto Boclin fez uma explanagdo sobre o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior - SINAES, de responsabilidade do MEC e da parte que ¢ de responsabilidade do
CEE. Retomando a palavra, a Profa. Maria Georgina informou que ¢ sua intencdo trazer a
“prata da casa” que tem a experiéncia em avaliacdo para enriquecer a fase preliminar da
CPA, com visdes, metodologias e indicadores diversificados. A Profa. Narcisa, em sua fala,
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comentou sobre a experiéncia da CPA 2004/2006, que foi a primeira da qual a UERJ
participou e se colocou a disposi¢do para outros esclarecimentos. Finalizando a Profa.
Maria Celi deu um esclarecimento das dificuldades que o CEE vem encontrando nos
processos de reconhecimento e/ou renovagdo de reconhecimento de cursos devido a falta
de um relatério atualizado da CPA da UERIJ, posterior a 2006. Foram feitos varios
comentarios e sugestoes pelos presentes e o Prof. Glauber Lemos encerrou a reunido as
16h20, com indicativo de agendamento de nova reunido dentro de 15 dias.

Maria Georgina Muniz Washington
Presidente da CPA/UERJ/2016
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ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ-2016
DATA, HORA E LOCAL.:
15/06/2016, 14 horas, Auditorio da Reitoria
Participantes:

Docentes: Maria Georgina Muniz Washington, Narcisa Maria Gongalves dos Santos,
Marcio Tadeu Ribeiro Francisco, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal, Silvia
Dias Pereira, Cleier Marconsin, Lucia de Assis Alves, Gelsom Rozentino de Almeida,
Ronaldo Oliveira Castro, Roberta Fontanive Miyahira, Ana Maria de Almeida Santiago.

Técnicos Administrativos: Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando Raymundo Rey,
Haroldo Coelho da Silva.

Sociedade Civil: Roberto Boclin
PAUTA:

1 — Abertura — Professora Maria Georgina — Presidente — As 14h20 a Professora Maria
Georgina abriu a reunido agradecendo a presenga de todos, especialmente, neste momento
de greve. 2 — Deliberacdes sobre a minuta de ata de reunido de 18/05/2016 — A
Professora Maria Georgina consultou o plenario sobre a minuta da ata da reunido de
instalacdo da CPA/UERJ-2016, como nao houve manifestacao sobre modificacdes, a ata
foi aprovada. 3 — Breve resumo sobre a CPA/UERJ 2004-2008 — A Professora Narcisa
Santos apresentou o roteiro seguido pela CPA/UERJ 2004-2008 e detalhou as fases de
preparagdo, desenvolvimento e consolidacdo dos trabalhos até a elaboragdo do relatério
final encaminhado ao INEP/MEC. Comentou, também, os pontos fortes e fracos do
processo, resultados e importancia da divulgacao pela pagina no site da UERJ. Em seguida,
houve um debate de diversas questdes abordadas, sugestdes e praticas em vigor de
Unidades Académicas pelos Professoras Maria Georgina, Marcio Tadeu - ENF, Elvira
Carvajal — SR-2, Gelson Rozentino — SR-3, Ronaldo Castro — CCS — Roberta Fontanive —
CBI e Ana Santiago — CEH. Tais sugestdes serdo objeto de discussdes detalhadas em outras
reunides. 4 — Depoimento da Professora Bertha do Valle — A Professora Bertha do Valle
agradeceu o convite e discorreu sobre a filosofia da avaliagdo em Educagdo desde o ensino
fundamental até o superior. Destacou a necessidade de qualificar os docentes para saber
ensinar, respeitando as dificuldades dos alunos e adequando os contetidos de suas aulas ao
grau de entendimento das turmas sobre porque sdo necessarios € como serdo aplicados ao
longo dos cursos e das profissdes. Comentou sobre um artigo que foi apresentado no
seminario da ABAVE em 2007, “Avaliagao Institucional da Universidade do Estado do Rio
de Janeiro”, onde todo o desenvolvimento esta descrito, mostrou, ainda, o CD com todo o
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acervo do trabalho desenvolvido entre 2004 e 2008. Sugeriu, ainda, que a CPA retina os
Diretores de Centro ¢ de Unidades Académicas para conscientizacdo da importancia da
avaliagdo institucional para o crescimento da UERJ e a orientacdo aos professores e alunos
para a importancia do ENADE para sua vida profissional, e para o bom desempenho dos
cursos nos indices CPC — Conceito Preliminar de Curso ¢ da UERJ no IGC — Indice Geral
de Cursos. Ampliar o enfoque para os alunos de sua vida académica dentro da UERJ, bem
como, de sua carreira profissional no mercado de trabalho. 5 — Definir dia de reunides
mensais — A Professora Georgina consultou o plendrio sobre a periodicidade das reunides e
qual o melhor dia da semana e horario, foi consenso que a terceira quarta-feira do més as
14h ¢ uma boa escolha, também, comentou que fizemos uma minuta do regimento que sera
encaminhado para conhecimento e sugestdes de todos. 6 - Assuntos Gerais — As
Professoras Georgina e Bertha comentaram sobre as suas proprias experiéncias
pedagbdgicas em varias oportunidades, sejam no magistério ou em fungdes como
coordenadoras e/ou dirigentes. Ficou acertado que o artigo referenciado pela Professora
Bertha sera encaminhado a todos. O CD recomendado pela Professora Bertha sera copiado
para todos da CPA. 7 — Encerramento — As 16h15 a Professora Georgina encerrou a
reunido agradecendo a participagdo de todos e, deixando, agendada a proéxima reunido
ordinaria para o dia 20/07/2016.

Maria Georgina Muniz Washington
Presidente da CPA/UERJ/2016

ATA DA 2* REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ-2016

As quatorze horas do dia vinte ¢ um de setembro de dois mil e dezesseis, reuniram-se no
auditério da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA):
Titulares: representantes Docentes: Maria Georgina Muniz Washington, Hilda Maria
Montes de Souza, Narcisa Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira,
Elvira Carvajal, Silvia Dias Pereira, Lucia de Assis Alves, Roberta Fontanive Miyabhira;
representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues e Fernando
Raymundo Rey, e Roberto Boclin, como representante da Sociedade Civil. Suplentes:
representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco,
Gelsom Rozentino de Almeida, Ronaldo Oliveira Castro ¢ Ana Maria de Almeida
Santiago; representantes da Sociedade Civil: Massako Oya Massuda ¢ Ana Maria
Delduque Vieira Machado, As Professoras Cleier Marconsin e Maria Celi Chaves
Vasconcelos justificaram suas auséncias, € os representantes discentes ndo compareceram €
ndo justificaram as auséncias. 1 — Abertura da reuniiio — A Professora Maria Georgina,
Presidente da Comissdo, abriu a reunido agradecendo a presenga de todos e informando
que se desligou da presidéncia da CPA, em virtude do momento atual, quanto esta
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acumulando suas atividades com as de Reitora em exercicio. Neste sentido, apresentou a
Professora Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza, da Faculdade de Odontologia, a quem
havia convidado para presidir a Comissao. A Professora Hilda agradeceu a oportunidade e
o honroso convite, esclarecendo que a CPA ¢ um trabalho coletivo, onde a troca ¢
importante e que a Presidéncia tem como finalidade a interlocu¢do com todos. 2 —
Deliberacées sobre a minuta de ata de reuniio de 15/06/2016 — A Professora Hilda
consultou o plenario sobre a minuta da ata da 1* reunido da CPA/UERJ-2016, realizada em
15/06/2016, como ndao houve manifestacdo sobre modificagdes, a ata foi aprovada por
unanimidade. 3 — Apresentacdes de avaliadores institucionais do SINAES — Iniciando as
apresentacdes a Professora Elizabeth Teixeira, da Faculdade de Enfermagem, agradeceu o
convite para participar da reunido, relatou sua experiéncia em avaliag@o institucional desde
a década de 90 e falou sobre a sua participacdo na implantagdo do SINAES. Discorreu
sobre as 10 dimensdes que a CPA deve apresentar no relatorio final e comentou sobre os
trés pilares onde se apoia a avaliagdo institucional: Organizacdo Didatico-Pedagogica,
Perfil do Corpo Docente e Instalagdes Fisicas. Enfatizou a importincia da CPA para a
avaliagdo institucional e para a avaliacao de cursos, fundamentando a documentagdo como
suporte de consulta. A CPA deve “ter vida” na institui¢do, seus membros devem participar
ativamente do processo e das reunides de avaliacdo, quando das visitas dos avaliadores do
MEC e do CEE. Os instrumentos de avaliagdo devem ser produzidos por especialistas no
assunto, bem como a comunicagdo dentro da IES deve apoiar a sensibiliza¢dao de todos os
segmentos. E muito importante que sejam planejados momentos de devolugdo dos
resultados obtidos e as propostas de melhorias sugeridas. O desafio ¢ fazer além das
exigéncias legais. A Professora Hilda agradeceu a palestra da Professora Elizabeth e
reforcou que o MEC exige que tudo seja inserido no e-MEC para consulta dos avaliadores.
A Professora Elvira comentou que existem dificuldades nos instrumentos de avaliagao,
hoje em um unico modelo, para autorizagdo de reconhecimento ou de renovagdao de
reconhecimento. Além do desconhecimento das exigéncias (NDE? DCN?...). Professor
Marcio Tadeu comentou sobre o ciclo de avaliagdes de 2016 com as areas do ENADE
deste ano. A Professora Elizabeth informou que o Brasil estd vinculado ao Sistema
MERCOSUL de Acreditacdo (opcional por cursos), € que o processo se inicia seis meses
antes da acreditacdo com a etapa de autoavaliacdo segundo as 4 dimensdes: for¢as x
fraquezas, ameacas x oportunidades. Professora Hilda comenta sobre as nomenclaturas do
modelo do INEP e sugeriu que os membros da CPA consultem o site do INEP. Dando
continuidade, o Professor Zacarias Gama, da Faculdade de Educagao, agradeceu ao convite
e fala de sua experiéncia na UERJ, em particular, no Programa de Po6s-graduacdo em
Politicas Publicas e Formagao Humana (PPFH). Discorreu sobre a questao de avaliacao de
universidades, que pesquisa desde 1989, cuja dissertagdo de mestrado abordou a relagdo de
poder entre professor e aluno; no doutorado procurou entender como os professores
estabelecem seus critérios de avaliagdo de alunos. Relatou que na década de 90 comegam a
surgir sistemas de avaliagcdo de universidades na América Latina que guardam semelhanga
entre si e que em 2002 ocorreu no Panama o SINASSES e em 2004 no Brasil o SINAES.
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Estes modelos foras usados como padrdo de avaliagdo em diversos paises da América
Latina. Continuando sua apresentacdo relatou que Organizagdo dos Estados Ibero-
americanos - OEI tem um programa de indicadores padronizado, e que por outro lado na
Europa, a Espanha cria o Plano de Bolonha onde estabelece os regulamentos juridicos, e
comparados com os padrdes de Portugal, Roma, Salamanca, etc., cujo objetivo da Unido
Europeia € construir a “sociedade do conhecimento” e a “economia do conhecimento”. Ao
longo dos seus estudos percebe que a América Latina corre o risco de perder identidade e
ficar num papel meramente secundario na relagdo de formagao e mercado de trabalho. De
alguma forma, com financiamento de bancos privados, Portugal e Espanha ja se
subordinam ao modelo de Bolonha. Esclareceu que a nossa matriz cientifica de
conhecimento da América Latina segue o padrdo europeu. Nesse caso, questiona: como a
CPA pode induzir a UERJ no futuro? Por sua experiéncia, as avaliacdes internacionais o
QS 2015 coloca a UERIJ entre as 600/700 e a RUF 2015 nos coloca na 13* posi¢do no
Brasil (apesar da situacdo delicada que estamos vivendo). Segundo ele, a UERJ tem grande
potencial no tripé: ensino-pesquisa-extensdo — e trocamos dificuldades por oportunidades.
Enfatiza que ¢ preciso melhorar o modelo de divulgacdo da producdo académica e a
divulgacdo da inovacdo induzida pelos estudos da universidade. Cita, ainda, alguns
indicadores de qualidade da UERJ “as relacdes de docentes/discentes, técnicos-
administrativos/docentes e técnicos-administrativos sdo boas quando comparados aos
padroes brasileiros”. Comentou que a avaliacao deve ser qualitativa e quantitativa, porque
sdo andlises indissocidveis. Finalizando, estimulou a CPA a buscar um caminho proprio
que mostre a nossa forca, sem se basear apenas nos modelos europeus. E que o norte deve
ser “A UERJ que Queremos”. A Professora Hilda agradeceu a reflexao, por outro olhar. O
Professor Boclin elogiou a apresentagdo e comentou que a UERJ ficou em 13° lugar no
Ranking das Universidades Brasileiras da Folha - RUF porque foi boa na Pos-Graduagao,
mas ndo foi bem na Graduacdo; recomendou que a divulgacdo para a sociedade da
importancia da UERJ para o Estado do Rio de Janeiro. Mais uma vez, a Professora Hilda
agradeceu a lembranca deste novo olhar enfatizando as relagdes sociais. 4 — Subcomissdes
de Centros Setoriais — Dando continuidade a Professora Hilda colocou em discussdo a
criacdo de Subcomissdes nos quatro Centros Setoriais para envolver todos os segmentos
nas atividades da CPA. Solicitou que fossem apresentados os membros das Subcomissoes
na proxima reunido da CPA. 5 — Anadlise do Cronograma de Atividades — A Professora
Hilda consultou o plenario sobre a proposta de cronograma das reunides da CPA
encaminhado a todos, sendo o mesmo aprovado, por unanimidade. 6 — Solicitacdo de
Informagodes as Sub-reitorias — As Professoras Hilda e Narcisa comentaram sobre a
necessidade das informagdes sobre cursos de graduacdo, pos-graduacao e extensao, criados
e/ou reformulados entre 2007 a 2015. A rela¢do de cursos de graduacao foi entregue pelo
Sérgio Lucio, Técnico Administrativo da SR-1; quanto a pds-graduagdo, a Professora
Elvira (SR-2) informou que ja enviou por e-mail; e na Extensdo a Professora Silvia (SR-3)
fard o levantamento e encaminhard em breve. O Prof. Marcio Tadeu comentou que ¢
importante reunir os PCCs dos cursos que o “inquieta”, em particular os da area de saude
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que fard ENADE este ano; também ressaltou que as Unidades precisam informar quem
participa dos Nucleos de Desenvolvimento Estrutural (NDE), se existe Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) e pergunta se ha nivelamento para os alunos. Comentou que
na ENF o curriculo ¢ inovador, mas ndo bate com as DCN. Também concorda que a CPA
tem que fazer um projeto para mostrar os valores da UERJ. A Professora Hilda comentou
que também se inquieta com a avaliagdo da graduagao no RUF, segundo sua visdo de
avaliadora institucional do SINAES. 7 — Assuntos Gerais — A Professora Hilda apresentou
a Professora Massako Oya Massuda do Cederj e a Pedagoga Ana Maria Delduque Vieira
Machado, que sdo suplentes de representantes da Sociedade Civil. 8 - Encerramento — As
17h, a Professora Hilda encerrou a reunido agradecendo a participagdo de todos, deixando
agendada a proxima reunido ordinaria para o dia 19/10/2016, as 14h. Nada mais havendo a
constar, eu Narcisa Santos lavro a presente ata que vai assinada por mim e a Presidente da
CPA/UERJ.

Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA/UERJ/2016

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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ATA DA 3* REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e vinte minutos do dia dezenove de outubro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se no auditério da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissao Propria de
Avaliagao (CPA): Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza,
Narcisa Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Elvira Carvajal,
Roberta Fontanive Miyahira, Cleier Marconsin e Maria Celi Chaves Vasconcelos;
representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues, Fernando
Raymundo Rey, Francisco José de Oliveira, Ulisses Carramaschi Cavalcanti e Haroldo
Coelho da Silva; representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes:
representantes Docentes: Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu Ribeiro Francisco,
Jacques Fernandes Dias e Carmem Lucia Pereira Praxedes; representantes da Sociedade
Civil: Ana Maria Delduque Vieira Machado. A Professora Silvia Dias Pereira justificou sua
auséncia. Os representantes discentes ndo compareceram e nao justificaram as auséncias. 1
— Abertura da reuniio — A Professora Hilda Souza, Presidente da Comissdo, abriu a
reunido agradecendo a presenca de todos € comentou que as reunides da CPA-UERJ devem
ser objetivas e ter duracdo de uma hora e meia a duas horas. 2 — Deliberacées sobre a
minuta de ata de reunido de 21/09/2016 — A Professora Hilda consultou o plenario sobre
a minuta da ata da 2° reunido da CPA/UERJ, realizada em 21/09/2016, como ndo houve
manifestagdo sobre modifica¢des, a ata foi aprovada por unanimidade. 3 — Selecao de
Logo da CPA — A Professora Marcia Taborda apresentou algumas sugestdes de Logo, que
foram preparadas pelo servidor Rafael do LATIC, diversos comentarios foram feitos pelo
plenario, especialmente pelas Professora Hilda Souza, Maria Celi Vasconcelos e Elvira
Carvajal, foram sugeridas alteracdes que apontassem para uma identidade com a UERJ, em
primeira opc¢do foi escolhida a opcdo 3, o Técnico administrativo Francisco Oliveira
também escolheu a terceira opg¢do, mas com outras cores € com o “C” maior, foi solicitado,
ainda, que fosse feita o conjunto das opg¢des de logos com uma visdo de maior abrangéncia;
e que fossem apresentadas as composigdes com o brasdo do Estado do Rio de Janeiro, o
logo da UERJ e o logo da CPA-UERJ, para montagem de documentos, cartazes e a
homepage. A Professora Marcia Taborda se encarregou de levar as consideracdes ao
servidor Rafael e a Professora Hilda Souza prometeu trazer as opgdes alteradas para
decisdo na proxima reunido. 4 — Subcomissées de Centros Setoriais — Dando
continuidade a Professora Hilda Souza comentou sobre as subcomissdes nos quatro
Centros Setoriais, dando orientagdes do trabalho a ser feito e marcando prazo para a
entrega dos relatorios para 21/12/2016; informou que serd enviada uma Nota Técnica
Solicitou que fossem apresentados os membros das Subcomissdes na proxima reunido da
CPA, em 16/11/2016. A Professora Hilda Souza comentou que as trés Sub-reitorias ja
haviam encaminhado os dados solicitados nas reunides anteriores. A Professora Narcisa
Santos comentou que as subcomissdes devem ser presididas pelos representantes dos
Centros Setoriais, ou seja, o titular docente, e composta por outros dois participantes da
CPA-UERJ: o substituto docente e o representante dos servidores técnico administrativos.

141



UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UER]J
RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL 2017

Este ntcleo pode ser completado com representantes de todas as Unidades Académicas do
Centro Setorial. 5 — Grupos de Trabalho - A Professora Hilda Souza comentou sobre a
criacdo de Grupos de Trabalho (GT), de suas caracteristicas e func¢des. Foi criado o GT-
PDI que sera responsavel pela revisao do PDI de 2014. Os membros do GT-PDI sdo os
Profs. Narcisa Santos, Elvira Carvajal, Marcio Tadeu, Marcia Taborda e Silvia Pereira e os
representantes da Sociedade Civil Professores Roberto Boclin € Ana Maria Delduque.
Também sera encaminhada uma Nota Técnica de orientagdo para os GTs. Aproveitando a
presenca da Professora Maria Celi, que ¢ membro do Conselho Estadual de Educagdo do
Estado do Rio de Janeiro, a Professora Hilda Souza, solicitou que ela apresentasse a
Deliberagdo 359, de 06/09/2016, que trata do reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos de nivel superior no Estado do Rio de Janeiro. O servidor Sérgio
Lucio informou que a SR-1 j& encaminhou circular com as orientagdes as Unidades
Académicas para o cumprimento das pendéncias de renovacdo de
reconhecimento/reconhecimento de cursos. Por solicitacdo da Professora Hilda Souza a
Professora Maria Celi Vasconcelos da esclarecimentos sobre a Deliberagao CEE 359, de
06/09/2016, (distribuida em copia para todos (as) os presentes) que orienta a conduta de
regulariza¢do de cursos no ambito das Instituigdes de Ensino Superior (IES) do Estado do
Rio de Janeiro. Professora Maria Celi Vasconcelos esclareceu que esta nova modalidade
acelerou as renovagdes de reconhecimento de todos os 39 (trinta e nove) cursos da UERJ;
que reforma curricular ndo é considerado novo curso se mantiver a nomenclatura do
concluinte e se estiver de acordo com as diretrizes curriculares do Conselho Nacional de
Educacao (CNE); lembra que a Uerj precisa acertar as cargas hordrias para 60 (sessenta)
minutos até maio de 2017. A cada resultado de ENADE pode ser visto quais cursos tiveram
Conceito Preliminar de Curso (CPC) igual ou maior do que 3 (trés) e ¢ importante
encaminhar oficio ao CEE para registro. Professora Maria Celi Vasconcelos agradeceu a
Professora Hilda Souza pela CPA-UERJ ter estimulado a alteragdo do processo dentro do
CEE. A Professora Hilda Souza agradeceu os esclarecimentos da Professora Maria Celi
Vasconcelos em tempo real. 6 — Analise do Regulamento da CPA-UERJ — A Professora
Hilda consultou o plenario sobre a proposta de regulamento enviada por e-mail; o
Professor Roberto Boclin sugeriu que o art. 6° seja reordenado, por similaridade. Varias
outras sugestdes foram apresentadas pelo plendrio, que ao final da andlise aprovou o
regulamento da CPA-UERIJ. 7 — Assuntos Gerais — A Professora Hilda Souza informou
que os instrumentos de avaliagdo com todos os segmentos da Uerj serdo enviados por e-
mail antes da proxima reunido. 8 - Encerramento — As 16h16, a Professora Hilda Souza
encerrou a reunido agradecendo a participacao de todos, deixando agendada a proxima
reunido ordindria para o dia 16/11/2016, 4s 14h. Nada mais havendo a constar, eu Narcisa
Santos lavro a presente ata que vai assinada por mim e pela Presidente da CPA-UERIJ.
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Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza
Presidente da CPA-UERIJ

Narcisa Maria Gongalves dos Santos
Representante Docente Titular da Vice-Reitoria
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ATA DA 2* REUNIAO ORDINARIA GT-PDI DA CPA-UERJ

As quatorze horas ¢ dez minutos do dia oito de novembro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se sala de reunides da SR2, os seguintes integrantes do Grupo de Trabalho do
Plano de Desenvolvimento Institucional (GT-PDI) da Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA): Hilda Maria Montes Ribeiro de Souza, Narcisa Maria Gongalves dos Santos, Elvira
Carvajal, Roberto Boclin, Silvia Dias Pereira, Glauber Almeida de Lemos, Marcio Tadeu
Ribeiro Francisco, Ana Maria Delduque Vieira Machado. 1 — Abertura da reunido — A
Professora Hilda Souza abriu a reunido agradecendo a presenga de todos e a condugdo da
primeira reunido pelos Profs. Narcisa Santos e Glauber Lemos. Solicitou que as reunides
sejam objetivas com duracdo de 1h a 1h30. 2 — Deliberagdo sobre a ata da reuniio
anterior - A Professora Hilda Souza colocou a ata em discussdo e a Professora Elvira
Carvajal solicitou alteracdes, que foram atendidas, e a ata foi aprovada. 3 -
Consideracdes sobre o PDI-2014 — A Professora Hilda Souza observou que ao ler o PDI
de 2014 percebeu que sob o “olhar do INEP” muitas coisas que pontuam bastante e que a
UER]J pode aproveitar para destacar ainda ndo se encontram de maneira clara. Também
enfatizou que as Professoras Marcia Taborda, Elvira Carvajal e Silvia Pereira, poderdo
apresentar a revisdo detalhada dos contetidos das respectivas Sub-reitorias. O Professor
Marcio Tadeu ampliou o debate com suas observagdes sobre o que pode avaliar até o
momento e percebeu que falta um “olhar para fora dos muros da UERJ”, ou seja “como o
mercado nos v€”. Nao se tem um detalhamento do acompanhamento dos egressos, o
Organograma estd defasado e sem defini¢do de cada uma das suas éareas. Também
esclareceu que PDI ¢ um documento que pode servir de referéncia com diversos usos, nao
s0 para avaliagdo do INEP ou do CEE. A Professora Hilda Souza também apontou que, sob
a Otica do Instrumento de Autoavaliagdo dos representantes durante as visitas do MEC, o
PDI-2014 esta incompleto. As Professoras™ Elvira Carvajal e Silvia Pereira consideram que
o PDI-2014 atende as necessidades da UERJ. A Professora Hilda Souza enfatizou que nao
desmereceu o trabalho feito anteriormente, mas que ¢ preciso atualizar. Assim, ficou
combinado que as SRs vao fazer a revisdo de seus recortes, atualizando em apontando os
pontos fortes e as fragilidades existentes. 3 — Missdao, Visdo e Valores - A Professora
Elvira Carvajal apresentou sua proposta de Missdo, Visdo e Valores para a Uerj e houve
debate no plenario com algumas sugestoes de melhoria. Sera apresentada nova versao pela
Professora Elvira Carvajal na proxima reunido. 4 - Programacio de Atividades — A
Professora Narcisa Santos informou que conseguiu o livro da Deise Mancebo, sobre a
historia da Uerj, para tirar xerox. O Professor Roberto Boclin ficou de enviar o modelo de
questionario de egressos. O Prof. Glauber Lemos informou que ainda ndo concluiu o
relatorio sobre a evolugdo de docentes com dados da COPAD. A Professora Ana Delduque
informou que esta revendo a introdugdo com o relato histérico da Uerj. 5 - Atividades
para a préxima reunido — Professora Ana Maria Delduque vai trazer a versdo preliminar
da apresentacao e do historico da UERJ; Os Professores Hilda Souza e Marcio Tadeu vao
trazer as analise do PDI-2014 segundo os critérios da avaliacdo institucional do INEP;
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Professor Roberto Boclin vai trazer o modelo de instrumento de coleta de dados de
egressos; Professora Elvira Carvajal vai trazer nova versdao de Missdo, Visdo e Valores com
as sugestdes apresentadas; Professor Glauber Lemos vai trazer o levantamento do pessoal
docente com dados da COPAD. A Professora Hilda Souza pediu que todos encaminhassem
as propostas por e-mail para ela com copia para todos os membros do GT-PDI, para
apresentacao na proxima reunido da CPA-UERJ. 6 — Encerramento - A Professora Hilda
Souza encerrou a reunido as 15h40, marcando a proxima reunido para 22/11/2016, as 14h,
na sala de reunides da SR-2.
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LP/

Comissao Prapria de Avaliagao

ATA DA 5° REUNIAO ORDINARIA DA CPA-UERJ

As quatorze horas e trinta minutos do dia treze de dezembro de dois mil e dezesseis,
reuniram-se no auditério da Reitoria, os seguintes integrantes da Comissao Propria de
Avaliacao: Titulares: representantes Docentes: Hilda Maria Montes de Souza, Narcisa
Maria Gongalves dos Santos, Marcia Taborda Corréa Oliveira, Roberta Fontanive
Miyahira, Lucia de Assis Alves, Cleier Marcosin, ¢ Maria Celi Chaves Vasconcelos;
representantes Técnico-Administrativos; Sérgio Lucio Vianna Rodrigues e Haroldo Coelho
da Silva; representante da Sociedade Civil: Roberto Boclin. Suplentes: representantes
Docentes: Glauber Almeida de Lemos; representantes Técnico-Administrativos Thiago
Fernandes Pacheco; representante da Sociedade Civil: Ana Maria Delduque Vieira
Machado. Os Professores Gelson Rozentino de Almeida, Jacques Fernandes Dias, Denizar
Vianna Araujo, Silvia Dias Pereira, Elvira Carvajal e Massako Oya Massuda justificaram
sua auséncia. Os representantes discentes ndo compareceram e ndo justificaram as
auséncias. 1 — Abertura da reunido — a Professora iniciou a reunido agradecendo a
presenca de todos, justificando as auséncias da Profa. Silvia, a auséncia temporarias da
Professora Narcisa, que logo chegard, e da discente, Maiara Gomes Roque da Silva, que
estava em prova no momento. Relembra que a reunido foi antecipada para esta terca para
que fosse mantida a regularidade das reunides mensais conforme cronograma mensal
anteriormente aprovado, uma vez que precisamos decidir coisas importantes. 2 —
Deliberacao sobre a ata da reuniiao anterior — A Professora Hilda Souza colocou a ata
em discussdo, sendo a mesma aprovada por unanimidade. Em seguida a Professora Hilda
sugeriu uma inversao da pauta, antecipando o item 4 — Aprovac¢ao dos instrumentos de
avaliacio do segmento discente — uma vez que o computador e Datashow ainda nao
estavam prontos para a apresentacao das propostas do logo da CPA pela equipe do Latic.
Assim sendo, pergunta se ha sugestoes/criticas ao instrumento encaminhado via e-mail
para os membros. Explica que ela, Professora Narcisa Santos e Professor Glauber Lemos,
propuseram um questiondrio mais enxuto e informa que temos pressa em definir este
instrumento, uma vez que deverd ser inserido no aluno online para ser respondido no
periodo de inscri¢des de disciplinas dos alunos, que comeca na segunda semana de janeiro
de 2017. Informa que o funcionério, do DEP/SR1, ¢ quem ficard encarregado de inserir o
questionario no aluno online, mas que estamos na dependéncia do bom funcionamento do
servidor da DINFO para que todo o planejamento seja realizado. A Professora Roberta
pergunta como sera o questionario para os alunos de Estagio — na Nutricao, por exemplo —
que nao fazem inscrigdo em disciplinas e varios membros da Comissao argumentaram que
esse quantitativo seria relativamente pequeno, em relagcdo ao total de alunos que seriam
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atingidos, mas que poderia ser avaliada a possibilidade destes alunos responderem o
questionario presencialmente em suas unidades. Em seguida e mudando de assunto, o
Professor Glauber sugere mudanga, naquele momento, do local da reunido, uma vez que o
odor de poeira da sala era muito forte e que muitos estavam incomodados com isso. Propde
a sala de reunides da Vice-Reitoria para a continuidade da reunido, o que € aceito por
todos. Assim sendo, a reunido recomega as quatorze horas e quarenta e cinco minutos na
sala de reunido da Vice-Reitoria, com a professora Hilda retomando o item 4, perguntando
se havia mais consideragdes sobre o instrumento de avaliagdo para os alunos. A Professora
Marcia Taborda questionou a 3* pergunta (P3) e a P4 e a P45 sobre “Necessidades
especiais”, dizendo que o termo correto atualmente ¢ “Deficiéncia”. Na P46 diz que faltou
citar a Coordenagdo como um dos locais a que o aluno pode recorrer. A Professora
Roberta, pergunta se vai haver divulgacdo sobre a aplicagdo do instrumento/questiondrio e
varios membros informam que os Centros podem, também, fazer isso. Professora Marcia,
diz que devemos explicar aos alunos o porqué do questionario e a importancia do processo
de avaliacdo para a comunidade estudantil. Professora Celi questiona qual seria o papel das
Subcomissdes dos Centros e se os mesmos ndo deviam estimular ¢ encaminhar para as
Unidades. Professora Marica, diz que devemos reforcar a divulgagdo com videos e
chamadas curtas para envolver a todos. 3 — Selecao do logo da CPA — Professora Hilda
solicita ao Servidor Rafael, do Latic, que inicie a apresentacdo das propostas de logo da
CPA produzidas por ele. Sdo mostrados oito logos diferentes. Informa que procurou deixa-
los, em geral, com uma coloragdo azulada (cor da UERJ). Professora Celi questiona a
utilizacdo de um Jogo pela CPA, informando que quando uma documentacdo de
reconhecimento de curso chega ao CEE/RJ, por exemplo, com um Jlogo isto acaba sendo
mal visto pelos técnicos do Conselho por dar a entender que houve contratacdo de empresa
de consultoria. Diz que a utilizagdo de uma marca pode esconder a identidade da
Universidade e o que tem que ser privilegiado ¢ a identidade da UERJ. Professora Hilda
diz que estamos querendo criar uma identidade para a CPA e isso ¢ importante. Professora
Celi diz que a CPA ¢ a cara da Institui¢do, ¢ o primeiro “6rgao” que se procura dentro da
Institui¢do. Professora Narcisa afirma que, normalmente, as Unidades utilizam um padrao
nos documentos, com o logo da UERJ num canto superior e o da Unidade no outro canto.
Professoras Narcisa, Roberta, Lucia, e Hilda dizem que o logo ¢ mais para divulgacdo
interna, que ndo precisaria seguir numa documentacdo para fora, por exemplo. Apos a
discussao ¢ feita a votacao para a escolha de um logo entre os oito apresentados. Apds duas
rodadas de votacdo, em que a tltima rodada ocorreu para escolher entre dois mais votados
(primeiro e ultimo apresentados), o mais votado — ganhando por um voto de diferenca (6 x
5) — foi o oitavo (Ultimo) logo, que sera a partir de agora usado em todo material de
divulgacdo que esteja relacionado com a CPA. 5 — Assuntos Gerais — Professora Hilda
agradeceu a parceria e o comprometimento dos membros da CPA. Disse que ha pouco mais
de um més estava bem preocupada com os trabalhos da Comissdo , mas que as recentes
propostas e decisdes tomadas indicam que os trabalhos estdo comegando a fluir.
Relembrou da proxima reunido marcada para 25/01/2017 e desejou um Feliz Natal e um
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bom 2017 com muita forca. Professora Narcisa pediu que fosse encaminhada as
contribui¢gdes para os outros instrumentos de avaliacdo, se possivel ainda este ano e a
Professora Celi falou sobre os prazos dos trabalhos das Subcomissdes. 6 — Encerramento
— A Professora Hilda Souza encerrou a reunido as 15 horas e cinquenta minutos,
agradecendo a participagdo de todos.
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ATA DA 1* REUNIAO ORDINARIA GT-RELATORIO DA CPA-UERJ

As quatorze horas do dia vinte ¢ um de dois mil ¢ dezessete, reuniram-se na Sara de
Reunides da Vice-Reitoria, os seguintes integrantes do Grupo de Trabalho do Relatorio
Parcial da Comissdo Propria de Avaliagcao (CPA): Participantes: Hilda Maria Montes de
Souza, Narcisa Maria Gongalves dos Santos, Roberto Boclin, Glauber Almeida de Lemos,
Ana Maria de Almeida Santiago, Carmem Lucia Pereira Praxedes e Fernando Raymundo
Rey. 1 — Abertura da reunido — A Professora Hilda Souza fez a abertura da reunido
agradecendo a todos pela participagdo, esclarecendo que neste momento atipico estamos
fazendo um esforco extra para organizar o relatorio parcial da CPA referente ao periodo
abril de 2016 a marco de 2017. Considerando as dificuldades encontradas ao longo de
2016, a CPA foi regularmente instalada em 18/05/2016 e comegou as atividades em
15/06/2016. Entretanto, um conjunto de acdes pode resultar num documento para ser
apresentado tanto ao MEC quanto ao CEE. 2 — Avaliacdo da EAD — A Professora Hilda
Souza informou que estdo sendo feitas duas modalidades de sintese das avaliagdes do
Cederj em 2015/2, ou seja, as avaliagdes quantitativas dos questiondrios das opinides de
alunos e tutores sobre o Cederj, os Cursos e os Polos; e as avaliagdes qualitativas, por meio
de analise de contetido, das respostas de alunos e tutores nos trés eixos acima. E importante
realcar a EAD neste relatorio parcial da CPA porque foi neste item que os avaliadores do
MEC na visita em margo de 2016 pontuaram com 2 (dois) a UERJ, o que resultou em
diligéncia. A partir das avaliacdes sera feita uma reunido com os coordenadores dos trés
cursos para fechar um texto completo. 3 — Escopo do Relatério — A Professora Hilda
Souza leu a Nota Técnica INEP/DEAS/CONAES n° 065 que define o roteiro para a
Autoavaliacao Institucional para o ciclo 2015/2017, cujo relatério parcial relativo a 2016
deve ser enviado até 31/03/2017. Resumindo, teremos os seguintes itens: 3.1 —
Apresentacio — Neste item constardo um texto explicativo sobre as CPAs que a UERJ
realizou e os motivos pelos quais houve um lapso de tempo de 8 anos sem o envio ao MEC
nem ao CEE; também deve conter o historico da UER]J para situar a sua importancia ao
longo do tempo. 3.2 — Introdug¢do — O item deve conter a identificacio da UERIJ, a
composicdo da CPA, o planejamento das atividades de 2016 (cronograma final) e
informando que as atas estardo em anexo. 3.3 — Metodologia — Texto descrevendo os
principais fatos da CPA em 2016; uso dos bancos de dados (Data UERJ, Copad, Censo de
Graduagdo, Dados da SR-2, Dados da SR-3 planejamento das pesquisas de opinido com 0s
3 (trés) segmentos (alunos, docentes, servidores técnico-administrativos) coordenadores de
cursos e dirigentes de Unidades Académicas e Administragdo Central) que serdo feitas por
questionarios online, informar que os modelos de questiondrios seguirdo em anexo.
Também deve explicar que a mobilizacdo serd feita por meio de cartazes, de seminarios,
palestras e que todo o trabalho estd sendo colocado na pagina da CPA no sitio da UERJ,
importante observar a participagdo do LATIC na construgdo da logo da CPA, bem como
nos modelos de cartazes. Incluir os links de bancos de dados. 3.4 — Desenvolvimento —
Andlise dos 5 topicos do roteiro de relatério de CPA do INEP, mostrando o diagnostico que
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foi feito, com base no PDI de 2014, Missao/Visdo/Valores, Politicas de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como de recursos humanos, comunicacdo com a sociedade (feira de
estagios, UERJ sem Muros, Projetos de Extensdo ...); responsabilidade social com a
interioriza¢do, bolsas de EIC, EEC, PIBIC, Extensdo ¢ todo o sistema de cotas.
Infraestrutura e Gestdo econdmico-financeira. Lembrando sempre que o relatério ¢ parcial
da retomada de atividades da CPA em momento de crise, apresentando como avaliacao
preliminar para proposi¢des de melhoria no relatério final. 3.5 — Analise dos dados - Serdao
feitas analises de diversas contribuigdes sobre a evolugdo da UERJ nos ultimos 10 anos,
com emprego de estatistica descritiva, tabelas e graficos. Incluindo toda a avaliagdo
quantitativa do relatério de avaliagdo do CEDERIJ 2015/2 (Gltimo disponivel). 3.6 — A¢des
— Esclarecer que serdo propostas no relatério final (comentar que serdo fornecidos
subsidios para o CEDERJ a partir da autoavaliacdo, visando acdes de melhorias). 4 -
Programacio de Atividades — Ficard a cardo da Professora Narcisa Santos a criagdo de
um escopo do relatorio com a inclusdo dos textos que ja estdo disponiveis; o Professor
Roberto Boclin fard a Apresentacdo com o Histérico; a Introducdo ficard a cargo dos
Professores Hilda Souza, Glauber Lemos, Narcisa Santos e do Servidor Fernando Rey; a
Metodologia serd organizada pelos Professoras Hilda Souza e Glauber Lemos; o
Desenvolvimento sob os cuidados das Professoras Ana Santiago, Lucia Alves ¢ Carmem
Praxedes e a andlise dos dados ficard a critério de cada membro do GT-Relatorio para
inclusdo nos textos. Com relagdo ao CEDERYJ, as Professoras Hilda e Narcisa ja estdo em
fase final de construcdo. S — Cronograma de Atividades— Professoras Hilda Souza, em
consenso com os membros do GT-Relatério organizou o cronograma com as seguintes
datas e etapas: 23/02/2017 — envio do escopo pela Professora Narcisa Santos; 02/03/2017 —
a primeira versdo do texto circula por e-mail para todos; 07/03/2017 — 14h reunido para
ajustes finais; 10/03/2017 — encaminhamento do relatério preliminar para todos os
membros da CPA-UERJ; 15/03/2017 — Avaliacao pela CPA-UERIJ para ajustes finais;
27/03/2017 — Envio do relatorio para o Pesquisador Institucional (NIESC) introduzir no
sistema e-MEC antes de 31/03/2017.
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Anexo 5 — Questionarios

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO —~CPA/UERJ
INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

SEGMENTO: DIRIGENTES/CHEFES DE UNIDADES

ACADEMICAS

Data| || |[2017|
Céd. responsavel pela verificacio |

N° questionario | |

UNIDADE ACADEMICA

CIDADE DE RESIDENCIA:

BAIRRO:

BLOCO I - INFORMACOES GERAIS

P2. Cor
P1. Sexo () Preta () Indigena
( ) Feminino () Masculino () Branca () Parda
() Amarela

P3. Idade

anos

P4. E deficiente fisico?

() Sim. Qual deficiéncia?

( ) Ndo

P5. Formacio

() Graduagao:

Area de conhecimento

() Especializag@o:

() Livre Docente

() Mestrado:

() Doutorado:

() Poés-Doutorado:

P6. Posi¢iio na carreira docente:
() Auxiliar () Adjunto
() Assistente () Associado

( )Titular

P7. Vinculo:
() Estatutario ( )CLT
() Pesquisador () Visitante
() Substituto () Outros.

Qual?

P8. Forma de ingresso:
() Concurso
() Contrato
() Transferéncia

() Outro. Qual

P9. Regime de trabalho:
() Regime — 20 horas
() Regime — 30 horas
() Regime — 40 horas

() Regime — 40 horas com dedicag@o Exclusiva
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P10. Tempo de trabalho na UERJ
( )menosdeS5anos ( )de5alOanos ( )della20anos

( )de 21 a 30 anos () mais de 30 anos

BLOCO II - PROJETO PEDAGOGICO DA UNIDADE ACADEMICA

P11. A Unidade Académica tem um projeto académico ou pedagégico?

( ) Sim ( ) Nao () Nao sei

P12. Em caso positivo, qual a funcio central da Unidade Académica de acordo com este projeto?

P13. Que fungdes académicas melhor caracterizam ou identificam a Unidade Académica?

P14. Que fungbes académicas melhor indicam a responsabilidade social da Unidade Académica?

P15. Qual é a missdo da Unidade Académica?

P16. Que funcdes académicas melhor concretizam a missdo da Unidade Académica?

P17. Quais sdo os objetivos da Unidade Académica?

P18. Em face de seus objetivos, quais as principais dificuldades?

P19. Indique algum resultado positivo dos objetivos da Unidade Académica:
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P20. Como sua Unidade é percebida pela Comunidade Universitiria?

P21. Responda SIM OU NAO:

A Unidade Académica recebe verbas para realizar sua missdo, provenientes de:

SIM | NAO NAO SABE

SIDES?

DOACOES?

CONVENIOS?

AUXILIO?

PRESTACAO DE SERVICO?

OUTROS. QUAIS?

P22. Em caso de haver DOACOES, especificar a(s) origem(ns).Quais?

P23. Em caso de haver AUXILIOS, especificar a(s) origem(ns). Quais?

P24. Em caso de haver CONVENIOS, especificar a(s) origem(ns). Quais?

P25. Em caso de haver PRESTACAO DE SERVICO, cite algumas:

P26. Em caso de haver OUTRAS FONTES DE RECURSOS especificar a(s) origem(ns). Quais?

P27. O montante das verbas se situa entre RS:

() 10.000,00 —20.000,00? () 80.000,00 — 100.000,00?
(' )20.000,00 — 50.000,00? () Acima de 100.000,00?
() 50.000,00 — 80.000,00?
P28. As verbas atendem as demandas? P29. Professores, estudantes e servidores participam da
concretizacio dos objetivos institucionais?
( ) Sim ( ) Nao () Sim. Como?
( )Nao
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P30. Considerando a concretizacdo dos objetivos institucionais, que nota (de 1 a 5) atribui a participagéo dos:

1 2 3 4 5

Estudantes

Professores

Servidores técnico-administrativos

P31. Indicar pelo menos 3 projetos de ensino em desenvolvimento na Unidade Académica:
1.

2.

3.

P32. Indicar pelo menos 3 projetos de pesquisa em desenvolvimento na Unidade Académica:
1.

2.

3.

P33. . Indicar pelo menos 3 projetos de extensio em desenvolvimento na Unidade Académica:
1.

2.

3.

P34. Os professores e técnicos sdo incentivados a participar de projetos de ensino?
( ) Sim Como?

( ) Nao

P35. Os professores e técnicos sio incentivados a participar de projetos de pesquisa?

() Sim Como?

( )Nao Quem?

P36. Os professores e técnicos sdo incentivados a participar de programas de pés-graduacio?
() Sim Como?

( )Nao Quem?
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P37. Os professores e técnicos sio incentivados a participar de projetos de extensdo?

() Sim Como?

( )Nao Quem?

P38. Atribuir nota de 1 a 5 para, quando couber, para o trabalho realizado por:

1

2

Reitoria

SR1

SR 2

SR3

Diretor de Centro

Conselho Universitario

CSEPE

Pessoal de seguranca

Pessoal da limpeza

Ascensoristas

Cantinas

Livraria

Prefeitura dos Campi

SRH

HUPE

Policlinica Piquet Carneiro (PPC)

DESSAUDE
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P39. Em relagdo as condigdes das instalagcdes da Unidade Académica, dé nota de 1 a 5 para as seguintes caracteristicas:

Salas de aula
Laboratorios
Laboratorios

Informatica

Secretaria

Sala

Professores

Gabinete

Diregdo
Corredores
Elevadores
Hall
Elevadores
Banheiros

Cantinas

Laboratorios de

pesquisa

nento

%
>
Z

bao de ar

agdo

Inento contra incéndio

des para PNEE*

de funcionamento

cdo

|

des para PNE***

a Internet (wifi)

* Portadores de Necessidades Educativas Especiais
** Recursos Audio Visuais
*** Portadores de Necessidades Especiais

P37. Comentarios ou Sugestoes:
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QUESTIONARIOS AVALIATIVOS - COORDENADORES DE CURSO

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO —-CPA/UERJ

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
SEGMENTO: COORDENADORES DE CURSO

Data| || [|2017|
Cad. responsavel pela verificacao |

N° questionario | |

UNIDADE ACADEMICA

CIDADE DE RESIDENCIA:

BAIRRO:

BLOCO I - INFORMAGOES GERAIS

P1. Sexo

() Feminino () Masculino

P2. Cor
() Preta () Indigena
( ) Branca () Parda
() Amarela

P3. Idade

anos

P4. E deficiente fisico?
() Sim. Qual deficiéncia?
() Néo

P5. Formacéo

() Graduagédo:

Area de conhecimento

() Especializagéo:

) Livre Docente:

) Doutorado:

(
(' ) Mestrado:
(
(

) Pés-Doutorado:

P6. Posicdo na carreira docente:
() Auxiliar () Assistente
() Associado () Titular

P7. Vinculo:
() Estatutario ( )CLT
() Adjunto () Pesquisador () Visitante
() Substituto () Outros.
Qual?

P8. Forma de ingresso:
() Concurso
() Contrato
() Transferéncia
() Outro. Qual

P9. Regime de trabalho:
() Regime — 20 horas
(' ) Regime — 30 horas
() Regime — 40 horas

(' ) Regime — 40 horas com dedicacéo exclusiva
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P10. Tempo de trabalho na UERJ

() de21a30anos () Mais de 30 anos

( )Menosde5anos ( )de5al0anos ( )de1laZ20anos

() até 10 horas
() de21a25horas

P11. Horas semanais em sala de aula
( )dellal5horas ( )de 16 a 20 horas

() mais de 25 horas

P12. Horas semanais trabalhadas em atividades académicas:

ades

nao

participo até 10n

de 11 a 15h

del6a
20h

de 21 a 25h

mais
25h

b de Graduagdo

b de P6s-Graduagéo

hdas a Projetos de Pesquisa

pdas a Orientagdo de alunos de Mestrado e Doutorado

hdas ao Laboratdrio

Fdas a Projetos de Extenséo

hdas a Orientac&o de Alunos
io Interno Complementar

hdas a Orientacdo de Alunos
itoria

hdas a Orientacdo de Alunos
htacdo Académica

das a Orientacéo de Alunos
Egéo Cientifica

hdas a Orientac&o de Alunos
hcdo a Docéncia

Qual?

P13. Horas semanais dedicadas a atividades Administrativas:

idades Né&o participo Até 10h

De 11a15h

De 16 a 20h

De2la25h

Mais de 25h

() Raramente () Trés vezes por semana
() Uma vez por semana (' ) Quatro ou mais vezes por semana
() Duas vezes por semana () Diariamente

P14. Frequéncia com que vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo:
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P15. Dominio de linguas estrangeiras:

Fala Lé Escreve

Lingua estrangeira MB B R MB B R MB B

Alemao

Espanhol

Francés

Inglés

Italiano

Japonés

Mandarim

Outro. Qual?

Outro. Qual?

BLOCO Il - PROJETO PEDAGOGICO DA UNIDADE ACADEMICA

P16. A Unidade Académica tem um projeto académico ou pedagégico?
( )Sim () Néo () Néo sei

P17. Em caso positivo, qual a fungéo central da Unidade Académica de acordo com esse projeto?

P18. Que programa melhor caracteriza ou identifica a Unidade Académica?

P19. Que ag¢des académicas melhor caracterizam ou identificam a Unidade Académica?

P20. Que acdes académicas melhor indicam a responsabilidade social da Unidade Académica?

P21. Qual é a missdo da Unidade Académica?

P22. Que acdes académicas melhor concretizam a missédo da Unidade Académica?

P23. Quais séo os objetivos da Unidade Académica?

P24. Em face de seus objetivos, quais as principais dificuldades encontradas?

P25. Indique algum resultado positivo dos objetivos da Unidade Académica:
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P26 Como sua Unidade é percebida pela Comunidade Universitaria?

p27.

Responda SIM OU NAO:

A Unidade Académica recebe recursos financeiros para realizar sua missdo, provenientes de:

SIM NAO NAO SABE

SIDES?

DOACOES?

CONVENIOS?

PROJETOS (DE ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO)

AUXILIO?

PRESTACAO DE SERVICO?

OUTROS? QUAIS?

pP28.

Em caso de haver DOACOES, especificar a(s) origem(ns). Quais?

P29.

Em caso de haver AUXILIOS, especificar a(s) origem(ns). Quais?

P30.

Em caso de haver CONVENIOS, especificar a(s) origem(ns). Quais?

P31.

Em caso de haver PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO, que recebam recursos financeiros, cite alguns.

P32.

Em caso de haver PRESTACAO DE SERVICO, cite algumas:

P33.

Em caso de haver OUTRAS FONTES DE RECURSOS especificar a(s) origem(ns). Quais?

P34.

O montante das verbas se situa entre R$:

() 10.000,00 — 20.000,00 () 20.000,00 — 50.000,00
() 50.000,00 — 100.000,00 () Acima de 100.000,00

P35.

()Sim ( ) Nao

As verbas atendem as demandas? P36. Professores, estudantes e servidores participam da concretizacao dos
objetivos institucionais?

() Sim. Como?

() Néo

P37.

Considerando a concretizacdo dos objetivos institucionais, que nota (de 1 a 5) atribui a participagao dos:

1 2 3 4 5

Estudantes

Professores

Servidores técnico-administrativos

BLOCO |11 - PROJETOS DA UNIDADE ACADEMICA

P38.

Indicar pelo menos 3 projetos de ensino em desenvolvimento na Unidade Académica:
1.
2.
3.
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P39. Indicar pelo menos 3 projetos de pesquisa em desenvolvimento na Unidade Académica:
1.
2.
3.

P40. . Indicar pelo menos 3 projetos de extensdo em desenvolvimento na Unidade Académica:

P41. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de ensino?

()Sim Como?
() Néo
P42. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de pesquisa?
()Sim Como?
( ) Naéo

P43. Os professores sdo incentivados a participar de programas de p6s-graduacao?
()Sim Como?

() Néo

P44. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de extenséo?

()Sim Como?
( ) Naéo
P45. Atribuir nota de 1 a 5 para, quando couber, para o trabalho realizado por:
1 2 3 4 5 NA

pitoria
R1
R2
R3

retor de Centro

bnselho Universitario

PEPE

ssoal de seguranga

ssoal da limpeza

censoristas

hntinas

vraria

efeitura dos Campi

RH

UPE

liclinica Piquet Carneiro (PPC)

ESSAUDE
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P46. Comentarios ou Sugestoes:

QUESTIONARIOS AVALIATIVOS PARA PROFESSORES

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAQO — CPA/UER]

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
SEGMENTO: PROFESSORES

Data] || [|2017]
Cad. responsavel pela verificacao |

N° questionario | |

UNIDADE ACADEMICA

CURSO DE GRADUACAO:
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO:

CIDADE DE RESIDENCIA:

BAIRRO:

BLOCO | - INFORMAGCOES GERAIS

P1. Sexo P2. Cor
() Feminino () Masculino () Preta (' ) Indigena
( )Branca () Parda () Amarela
P3. Idade P4. E deficiente fisico?
anos () Sim. Qual deficiéncia?
() Néo
P5. Formacéo Area de conhecimento
() Graduagdo: , ,
() Especializagéo: , ,
() Livre Docente:......cccoveveunee , ,
(' ) Mestrado: ) )
() Doutorado: , ,
() Pés-Doutorado: , ,
P7. Vinculo:
P6. Posicdo na carreira docente: () Estatutério ( )CLT
() Auxiliar () Assistente () Adjunto () Pesquisador () Visitante

() Associado () Titular

() Substituto () Outros. Qual?

P8. Tempo de trabalho na UERJ
( ) De5a10anos
() Mais de 30 anos

(' ) Menos de 5 anos
....(..)De 21 a 30 anos

(...) De 11 a 20 anos
()

P9. Horas semanais trabalhadas em sala de aula

( )Até10horas ( )Del1la1l5horas (...)De
16 a 20 horas
....(...)De 21 a 25 horas
)

() Mais de 25 horas
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P10. Horas semanais dedicadas a atividades académicas:

idades

N&o participo

até 10h

de 11 a 15h

de 16 a 20h

de2la
25h

Mais de 25h

no de Graduacéo

no de Pés-Graduagdo

cadas a Projetos de Pesquisa

cadas a Orientagdo de Alunos
strado e Doutorado

cadas ao Laboratdrio

cadas a Projetos de Extensdo

cadas a Orientagéo de Alunos
4gio Interno Complementar

cadas a Orientagdo de Alunos
nitoria

cadas a Orientagdo de Alunos
entacdo Académica

cadas a Orientagdo de Alunos
ciacdo Cientifica

cadas a Orientacédo de Alunos
Ciacdo a Docéncia

a. Qual?

P11. Horas semanais dedicadas a atividades Administrativas:

Atividades

N&o participo Até 10h

Dellail5h

Del6a20h

De2la25h

Mais de 25 h

() Raramente

() Uma vez por semana

() Duas vezes por semana

() Trés vezes por semana

() Quatro ou mais vezes por semana

() Diariamente

P12. Frequéncia com que voceé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo:

P13. Dominio de linguas estrangeiras:

Lingua estrangeira

Fala

Lé

Escreve

MB

MB

MB B

Aleméo

Espanhol

Francés

Inglés

Italiano

Japonés

Mandarim

Outro. Qual?

Outro. Qual?

BLOCO Il - PROJETO PEDAGOGICO DA UNIDADE ACADEMICA
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P14. A Unidade Académica tem um projeto académico ou pedagdgico?
()Sim () Néo () Né&osei

P15. Vocé participa ou participou do planejamento pedagégico da sua Unidade Académica?
()Sim () Néo

P16. Vocé conhece o projeto pedagdgico do seu curso?
()Sim () Néo

P17. Em caso positivo, que conceito vocé atribui a este projeto?
( ) Péssimo ( ) Insuficiente ( )Regular ( ) Bom ( ) Otimo

P18. As praticas pedagogicas desenvolvidas no seu curso promovem a interdisciplinaridade?
()Sim () Nao () Néo sei

P19. O curriculo pleno do seu curso atende as diretrizes curriculares nacionais?
()Sim () Nao () Néo sei

P20. O curriculo do seu curso atende as demandas atuais da sociedade?
() Sim, plenamente () Sim, parcialmente () Nao () Nao sei

P21. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui, em seu curso, a articulagéo de conhecimentos da sua area (teorias, procedimentos, técnicas,
instrumentos, etc ) com os aspectos especificados abaixo:

1 2 3 4 5

Sociais, politicos e culturais

Temas gerais e situagdes do cotidiano da sua cidade

Temas gerais e situacdes da realidade brasileira

Temas gerais e situagdes do exterior

Quais sdo o0s objetivos da Unidade Académica?

P22. Responda SIM OU NAO:
A Unidade Académica recebe recursos financeiros, para realizar sua missao, provenientes de:

SIM NAO NAO SABE

SIDES?

DOAGCOES?

CONVENIOS?

PROJETOS (DE ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO)

AUXILIO?

PRESTACAO DE SERVICO?

OUTROS? QUAIS?
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P23. Considerando a concretizagdo dos objetivos institucionais, que nota (de 1 a 5) atribui a participagéo dos:

1 2 3 4 5

Estudantes

Professores

Servidores técnico-administrativos

BLOCO III - PROJETOS DA UNIDADE ACADEMICA

P24. Os professores séo incentivados a participar de projetos de ensino?
()Sim Como?
() Nao () Néo sei

P25. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de pesquisa?
()Sim Como?
() Nao

P26. Os professores séo incentivados a participar de programas de p6s-graduacéo?

() Sim Como?
() Néo () Néo sei
P27. Os professores séo incentivados a participar de projetos de extensao?
()Sim Como?
() Néo () Néo sei

P28. Os professores sdo incentivados a participar de processos de formacéo continuada?
()Sim Como?

() Néo

P29. Os programas de capacitacdo docente tém cumprido seus objetivos?
()Sim Como?

( ) Nao () Nao sei

P30. Vocé participa de Programa de Incentivo a Pesquisa?
() Sim. Qual?
() Nao () Nao sei

P31. Vocé participa de Grupos de Pesquisa do CNPQ (ou outros)?
() Sim. Qual?
( ) Nao () Nao sei

P32. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulagédo entre professores diferentes:

Disciplinas

Departamentos

Unidade Académica

Centros

de outras institui¢oes

P33. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulacio entre professores de mesmas/mesmos:

1 2 3 4

Disciplinas

Departamentos

Cursos

Centros

N&o se aplica
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P34. Que nota (de 1 a 5) atribui as praticas/politicas de:

Sua reflexao sobre a atividade docente

Reflexdo coletiva sobre os objetivos da Unidade Académica

P35. Que nota (de 1 a 5) atribui a:

Ensino

Pesquisa

Extensdo

Valorizacdo dos professores

P36. Responda SIM ou NAO para a existéncia de:

SIM NAO

Intercdmbio de informagdes com outras institui¢oes?

Politicas de estimulo a formagao de novos pesquisadores?

Ha incentivos para publicacdes cientificas na Unidade Académica?

Preocupacéo Institucional em articular as pesquisas com as demais atividades académicas?

P37. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui:

A articulago graduacio/pos-graduaco lato-sensu

A articulagdo graduacio/pos-graduaco stricto-sensu

A articulagio pesquisa-ensino-extensdo

Ao impacto das publicages docentes no cotidiano da Unidade Académica

P38. A Unidade Académica desenvolve atividades de extenséo?
()Sim () Néo* () Néo sei
* Em caso de resposta negativa, passe para a questdo 46

P39. Conhece alguma?
()Sim () Néo

P40. Vocé ja participou ou participa de alguma atividade de extensao?

P41. As atividades de extensédo existentes tém

( )Sim impacto sobre a sociedade?
() Nao () Sim. Qual?

( ) Néo

() Néo sei

P42. As atividades de extensdo existentes auxiliam na capacitagéo
profissional?
()Sim

( ) Nao () Nao sei

P43. Ha integracdo das comunidades proximas
(Mangueira, Maracana, etc) com a Universidade?
() Sim ( ) Nao () Néo sei

P44. Vocé atribui importancia as atividades de extensao na Universidade?
()Sim () Nao

P45. A extensdo é importante para a sua pratica
académica?

( )Sim ( ) Néo

P46. A Unidade Académica desenvolve atividades de pesquisa?
) Sim ( )N&o ( ) Naosei

P47. Conhece alguma?
() Sim () Nao

P48. Vocé ja participou ou participa de alguma atividade de pesquisa?
() Sim
() Nao

P49. As atividades de pesquisa existentes tém
impacto sobre a sociedade?
() Sim. Qual?

( ) Néo
() Néo sei

P50. As atividades de pesquisa existentes auxiliam na capacitacdo
profissional?
()Sim

() Néo () Néo sei

P51. Vocé atribui importancia as atividades de
pesquisa na Universidade?
( )Sim () Néo

P52. A pesquisa é importante para a sua préatica académica?
( )Sim ( )Néo

P53. Voce utiliza a biblioteca de seu Centro?
() Sim () Nao

Se respondeu ndo pule para pergunta P56
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P54. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui aos seguintes servicos de pesquisa bibliografica oferecidos pela(s) Biblioteca(s) do seu
Centro?

1 2 3 4 5 NA

Processos manuais
Sistema de acesso a Rede Sirius
Sistema informatizado local

P55. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui:

Acervo de livros da biblioteca do Centro

Acervo de periédicos da biblioteca do Centro

Acesso dos alunos a computadores na Unidade Académica

Acesso dos alunos a Rede Mundial de Computadores (Internet) na Unidade Académica
Atualidade do acervo de livros da biblioteca do Centro

Atualidade do acervo de periédicos da biblioteca do Centro

Horério de funcionamento da biblioteca do Centro

Instalacdes para leitura e estudo da biblioteca do Centro

Meios de tecnologia educacional com base na informética

NUmero de livros mais usados no curso, disponiveis na biblioteca do Centro
Salas de RAV — Recursos Audio Visuais

Servico de empréstimo de livros da biblioteca da Unidade Académica
Acesso ao portal Periédicos-CAPES

Acesso ao portal Dominio Publico

P56. Em relacdo as condicdes das instalagdes da Unidade Académica, dé nota de 1 a 5 para as seguintes caracteristicas:

= ]
b4 n

2 = .0 < o ® § § o a

® SR = X S| 25 S S S = 3
S |EE| £ | ¢ 2128 8| 8| 8| =] £
£ 85 5 > < = S © = > = > <= =
= = ] < =92 | ®E& S 2 < @ 3 I
(%] 1 = N o wn o (G o L I w m o

Atendimento ou Suporte
Circulagio de ar
Conservagdo

Equipamento contra incéndio
Facilidades para PNEE*
Horério de funcionamento
lluminagdo

Limpeza

Siléncio

Tamanho

Telefone

Seguranca

Rede de wi-fi

* Portadores de Necessidades Educativas Especiais
** Recursos Audiovisuais

P57. Ha necessidade de novos recursos tecnolégicos e humanos?
(' ) Sim. Quais?
( ) Nao
() Néo sei

P58 Os espagos existentes na Unidade Académica atendem as suas demandas?
()Sim

(' ) Néo. Aponte o que falta:

() Néo sei

P59. Os espacos existentes na Unidade Académica atendem as demandas de alunos portadores de necessidades educativas
especiais?
()Sim
() Néo. Aponte o que falta:
() Néo sei
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P60. Ha necessidade de mais equipamentos?

() Sim. Quais?
() Néo
() Néo sei
P61. Em face dos problemas mais frequentes no seu dia-a-dia na Unidade Académica a quem vocé costuma recorrer?
() Professores () Direcéo () Outros. Quais?
() Funcionérios () Pedagogo

P62. Atribuir nota de 1 a 5 para:

Chefes de Departamentos

Coordenacédo do Curso

Coordenacéo de Extenséo da Unidade Académica

Coordenacéo de Pesquisa da Unidade Académica

Coordenacéo de Pés-Graduagao Latu-sensu da Unidade Académica
(Especializagao)

Coordenacéo de Pés-Graduagdo Stricto-sensu da Unidade Académica
(Mestrado/Doutorado)

Coordenadores de Nucleos

Diretoria Anterior

Diretoria atual

Eventos produzidos pela Unidade Académica
Funcionarios da p6s-graduacdo stricto-sensu
Funcionarios da secretaria

Funcionarios de recursos audiovisuais
Funcionérios do gabinete da dire¢do
Funcionarios dos departamentos
Publicag¢bes da Unidade Académica
Reitoria (Reitor e Vice)

SR-1

SR-2

SR-3

Diretor de Centro

Conselho Universitario

CSEPE

Funcionarios de seguranca

Funcionérios da limpeza

Ascensoristas

Cantinas

Livraria

Prefeitura

SRH

HUPE

DESSAUDE

P63. Conhece a Lei n°5.434, de 08 de dezembro de 2008, sobre o plano de carreira (cargos e salarios) dos docentes da UERJ.

( )Sim ( ) Néo

P64. Conhece a Lei n°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional?
()Sim () Néo
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QUESTIONARIOS AVALIATIVOS PARA PROFESSORES

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO — CPA/UER]

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS
SEGMENTO: PROFESSORES

Data| | [)2017
Cod. responsavel pela verificagao |

n° do questionario | |

UNIDADE ACADEMICA

CURSO DE GRADUAGAO:
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO:

CIDADE DE RESIDENCIA:

BAIRRO:

BLOCO I - INFORMAGOES GERAIS

P1. Sexo P2. Cor
() Feminino () Masculino () Preta () Indigena
() Branca () Parda () Amarela
P3. Idade P4. E deficiente fisico?
anos () Sim. Qual deficiéncia?
() Néo
P5. Formacao Area de conhecimento
() Graduacgéo: ) )
() Especializagéo: , )
() Livre Docente: , ,
(' ) Mestrado: ) )
() Doutorado: , )
() Pés-Doutorado: , ,
P7. Vinculo
P6. Posicédo na carreira docente () Estatutério ( )CLT
() Auxiliar () Assistente () Adjunto () Pesquisador () Visitante
() Associado () Titular () Substituto () Outros.

Qual?

P8. Tempo de trabalho na UERJ
( )de5a10anos
(' ) Mais de 30 anos

(' ) menos de 5 anos
( )de21a30anos

( )de1la20anos

() até 10 horas
() de21a25horas

P9. Horas semanais em sala de aula
( )dellal5horas ( )de 16 a 20 horas

(' ) mais de 25 horas
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P10. Quantas horas semanais sdo dedicadas a atividades académicas?

Atividades Nio participo Até 10h Dellal5h |Del6a20h |De2la25h | Maisde 25h

Ensino de Graduagao

Ensino de Pés-Graduagao

Dedicadas a Projetos de Pesquisa

Dedicadas a Orientacéo de Alunos
I Mestrado e Doutorado

Dedicadas ao Laboratério

Dedicadas a Projetos de Extenséo

Dedicadas a Orientacéo de Alunos
| Estagio Interno Complementar

Dedicadas a Orientacdo de Alunos
I Monitoria

Dedicadas a Orientacdo de Alunos
I Orientacdo Académica

Dedicadas a Orientacéo de Alunos
I Iniciacéo Cientifica

Dedicadas a Orientacéo de Alunos
I Iniciagdo a Docéncia

Outra. Qual?

P11. Quantas horas semanais séo dedicadas a atividades Administrativas:

Atividades Né&o participo Até 10h Dellal5h De16a20h De2la25h Mais de 25 h

P12. Com que frequéncia vocé se atualiza a respeito dos acontecimentos do mundo contemporaneo:

() Raramente () Trés vezes por semana
() Uma vez por semana () Quatro ou mais vezes por semana
() Duas vezes por semana () Diariamente

P13. Dominio de linguas estrangeiras:

Fala Lé Escreve
MB B R MB B R MB B R

Lingua estrangeira

Aleméo

Espanhol

Francés

Inglés

Italiano

Japonés

Mandarim

Outro. Qual?

Outro. Qual?

BLOCO Il - PROJETO PEDAGOGICO DA UNIDADE ACADEMICA
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P14. A Unidade Académica tem um projeto académico ou pedagégico?
( )Sim () Néo () Néo sei

P15. Vocé participa ou participou do planejamento pedagégico da sua Unidade Académica?
()Sim ( ) Néo

P16. Vocé conhece o projeto pedagdgico do seu curso?
()Sim ( ) Néo

P17. Em caso positivo, que conceito vocé atribui a este projeto?
() Péssimo ( ) Insuficiente ( ) Regular ( ) Bom ( ) Otimo

P18. As praticas pedagégicas desenvolvidas no seu curso promovem a interdisciplinaridade?
()Sim ( ) Nao () Nao sei

P19. O curriculo pleno do seu curso atende as diretrizes curriculares nacionais?
( )Sim ( ) Nao () Nao sei

P20. O curriculo do seu curso atende as demandas atuais da sociedade?
() Sim, plenamente () Sim, parcialmente ( ) Nao () Néo sei

P21. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui, em seu curso, & articulagdo de conhecimentos de sua area (teorias, procedimentos, técnicas,

instrumentos, etc ) com os aspectos especificados abaixo:

1 2 3

4

Sociais, politicos e culturais

Temas gerais e situagdes do cotidiano da sua cidade

Temas gerais e situacOes da realidade brasileira

Temas gerais e situagdes do exterior

Quais sdo os objetivos da Unidade Académica?

P22. Responda SIM OU NAO:
A Unidade Académica recebe recursos financeiros para realizar a sua missdo, provenientes de:

SIM NAO NAO SABE

SIDES?

DOAGOES?

CONVENIOS?

PROJETOS (DE ENSINO, PESQUISA E/OU EXTENSAO)

AUXILIO?

PRESTAGCAO DE SERVICO?

OUTROS? QUAIS?
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P23. Considerando a concretizacdo dos objetivos institucionais, que nota (de 1 a 5) atribui a participagéo dos:

1 2 3 4 5

Estudantes

Professores

Servidores técnico-administrativos

BLOCO IIl - PROJETOS DA UNIDADE ACADEMICA

P24. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de ensino?
( )Sim Como?
( ) Néo () Néo sei

P25. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de pesquisa?
()Sim Como?
( ) Naéo

P26. Os professores sdo incentivados a participar de programas de p6s-graduacao?

() Sim Como?
() Néo () Néo sei
P27. Os professores sdo incentivados a participar de projetos de extensio?
( )Sim Como?
() Néo () Néo sei

P28. Os professores sdo incentivados a participar de processos de formagéo continuada?
( )Sim Como?

() Néo

P29. Os programas de capacitacdo docente tém cumprido seus objetivos?
( )Sim Como?

( ) Nao () Nao sei

P30. Vocé participa de Programa de Incentivo a Pesquisa?
() Sim. Qual?
( ) Nao () Néo sei

P31. Vocé participa de Grupos de Pesquisa do CNPQ (ou outros)?
() Sim. Qual?
( ) Nao () Nao sei

P32. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulagéo entre professores diferentes:

Disciplinas

Departamentos

Unidade Académica

Centros

instituicdes

P33. Que nota (de 1 a 5) atribui a articulacdo entre professores de mesmas/mesmos:

Disciplinas

Departamentos

Cursos

Centros

N&o se aplica
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P34. Que nota (de 1 a 5) atribui as praticas/politicas de:

Sua reflexao sobre a atividade docente

Reflexdo coletiva sobre os objetivos da Unidade Académica

P35. Que nota (de 1 a 5) atribui a:

Ensino

Pesquisa

Extensdo

Valorizacdo dos professores

P36. Responda SIM ou NAO para a existéncia de:

SIM NAO

Intercdmbio de informagdes com outras institui¢oes?

Politicas de estimulo a formag&o de novos pesquisadores?

Ha incentivos para publicagdes cientificas na Unidade Académica?

Preocupacéo Institucional em articular as pesquisas com as demais atividades académicas?

P37. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui:

A articulago graduacio/pos-graduaco lato-sensu

A articulagdo graduacio/pos-graduaco stricto-sensu

A articulagio pesquisa-ensino-extensdo

Ao impacto das publicages docentes no cotidiano da Unidade Académica

P38. A Unidade Académica desenvolve atividades de extenséo?
( )Sim () Nao* () Néo sei
* Em caso de resposta negativa, passe para a questao 46

P39. Conhece alguma?
( )Sim () Néo

P40. Vocé ja participou ou participa de alguma atividade de extenséo?
()Sim
() Nao

P41. As atividades de extensdo existentes tém impacto sobre
a sociedade?
() Sim. Qual?
() Néo
() Néo sei

P42. As atividades de extensao existentes auxiliam na capacitagédo
profissional?
() Sim

() Nao () Néo sei

P43. Ha integracdo das comunidades préximas (Mangueira,
Maracana, etc) com a Universidade?
() Sim ( ) Nao () Nao sei

P44. Vocé atribui importancia as atividades de extensdo na Universidade?
()Sim ( ) Néo

P45. A extensao é importante para a sua préatica académica?
() Sim () Néo

P46. A Unidade Académica desenvolve atividades de pesquisa?
( )Sim ( )Nao ( ) Naosei

P47. Conhece alguma?
() Sim ( ) Nao

P48. Vocé ja participou ou participa de alguma atividade de pesquisa?
() Sim
() Néo

P49. As atividades de pesquisa existentes tém impacto sobre
a sociedade?
() Sim. Qual?
() Nao
() Néo sei

P50. As atividades de pesquisa existentes auxiliam na capacitacéo
profissional?
()Sim

() Néo () Né&osei

P51. Vocé atribui importancia as atividades de pesquisa na
Universidade?

()Sim  ( )Nao

P52. A pesquisa ¢ importante para a sua pratica académica?
( )Sim ( )Néo

P53. Vocé utiliza a biblioteca de seu Centro?
()Sim () Nao

Se respondeu ndo pule para pergunta P56
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P54. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui aos seguintes servicos de pesquisa bibliografica oferecidos pela(s) Biblioteca(s) do seu Centro?

1 2 3 4 5 NA
Processos manuais
Sistema de acesso a Rede Sirius
Sistema informatizado local
P55. Que nota (de 1 a 5) vocé atribui:
1 2 3 4 5 NA

Acervo de livros da biblioteca do Centro

Acervo de periddicos da biblioteca do Centro

Acesso dos alunos a computadores na Unidade Académica

Acesso dos alunos a Rede Mundial de Computadores (Internet) na Unidade Académica

Atualidade do acervo de livros da biblioteca do Centro

Atualidade do acervo de periédicos da biblioteca do Centro

Horério de funcionamento da biblioteca do Centro

InstalacOes para leitura e estudo da biblioteca do Centro

Meios de tecnologia educacional com base na informéatica

NUmero de livros mais usados no curso, disponiveis na biblioteca do Centro

Salas de RAV — Recursos Audio Visuais

Servico de empréstimo de livros da biblioteca da Unidade Académica

Acesso ao portal Periédicos-CAPES

P56. Em relacédo as condigdes das instalacdes da Unidade Académica, dé nota de 1 a 5 para as seguintes caracteristicas:

Salas de aula
Laboratérios
Informética
Secretaria
RAV **
Sala
Professores
Gabinete
Diregdo
Corredores
Elevadores
Hall
Elevadores
Banheiros
Cantinas

Atendimento/Suporte
Circulagdo de ar
Conservacéo

Equipamento contra incéndio
Facilidades para PNEE*
Horério de funcionamento
lluminacéo

Limpeza

Siléncio

Tamanho

Telefone

Seguranca

Rede de wi-fi

* Portadores de Necessidades Educativas Especiais
** Recursos Audio Visuais

P57. Ha necessidade de novos recursos tecnol6gicos e humanos?
() Sim. Quais?
() Néo
() Néo sei

P58 Os espacos existentes na Unidade Académica atendem as suas demandas?
( )Sim

() Néo. Aponte o que falta:
() Néo sei

P59. Os espacos existentes na Unidade Académica atendem as demandas de alunos portadores de necessidades educativas especiais?
( )Sim
(' ) N&o. Aponte o que falta:
() Néo sei

P60. Ha necessidade de mais equipamentos?
() Sim. Quais?

() Néo
() Néo sei
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P61. Em face dos problemas mais frequentes no seu dia-a-dia na Unidade Académica a quem vocé costuma recorrer?
() Professores () Diregao () Outros. Quais?
() Funcionérios () Pedagogo

P62. Atribuir notade 1 a 5 para:

Chefes de Departamentos

Coordenacédo do Curso

Coordenacédo de Extenséo da Unidade Académica

Coordenacdo de Pesquisa da Unidade Académica

Coordenacéo de Pos-Graduagdo Latu-sensu da Unidade Académica
(Especializacéo)

Coordenacéo de Pos-Graduagao Stricto-sensu da Unidade Académica
(Mestrado/Doutorado)

Coordenadores de Nucleos

Diretoria Anterior

Diretoria atual

Eventos produzidos pela Unidade Académica

Funcionarios da pés-graduacéo stricto-sensu

Funcionarios da secretaria

Funcionarios de recursos audiovisuais

Funcionarios do gabinete da direcdo

Funcionarios dos departamentos

Publicacbes da Unidade Académica

Reitoria (Reitor e Vice)

SR1

SR 2

SR3

Diretor de Centro

Conselho Universitario

CSEPE

Funcionarios de seguranca

Funcionarios da limpeza

Ascensoristas

Cantinas

Livraria

Prefeitura

SRH

HUPE

DESSAUDE

P63.

P64. Conhece a Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagéo nacional?

Conhece a Lei n°5.434, de 08 de dezembro de 2008, sobre o plano de carreira (cargos e salarios) dos docentes da UERJ.

( )Sim ( ) Né&o

( )Sim ( ) Néo
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ANEXO 6 — Tabelas EAD

Geografia

Avaliac302015/2 - Curso de Geografia UERJ Perfil de Aluno- De um Curso / Pélo
Polos®
Curso: Geografia Campo Grande Natividade Niteroi Trés Rios
Percentual Percentual Percentual Percentual
P1. Sexo:
Feminino 33.3% 41.7% 30.096 38.1%
Masculino 66.7% 58.3% 70.0%6 61.5%
P2. ldade:
17 anos - 22 anos 8.3% 25.00 0.0% 4.8%
23 anos - 28 anos 16.7% 0.0% 20.08% 5.5%
25 anos - 34 anos 16.7% A1.7% 20.00% 23.8%
35 anos - 40 anos 8.3% 8.3% 20.00% 23.8%
A1 anos - 46 anos 25.0% 16.7% 20.08% 15.0%
Acima de 46 anos 25.0% 8.3% 20.00% 15.0%
P3. Vocé possui aparelho celular?
Sim, SEM acesso a intemet 25.0% 25.00 10.00% 9.5%
Sim, COM acesso a internet 66.7% 75.00 50.0% 50.5%
Ndo 8.3% 0.0% 0.0% 0.0%

ligagbes (marcar mais de um item se necessario)?

P3.1 Se vocé respondeu SIM 3 pergunta anterior, quais os recursos gue vo

cé utiliza noseu c

elular, além da fungdo basica de fazer e receber

Se vocé respondeu NAD, por favar, selecione a opgéo 'Nio se aplica’.

Enviar e receber SMS 17.5% 18.2% 18.2% 17.2%
Enviar e receber fotos eimagens 15.4% 15.%% 15.%% 17.2%
Acessar/ouvirmisicas 15.4% 15.%64 18.2% 12.6%
Acessar/ver videos 12.8% 13.6% 13.6% 16.1%
Acessar a Internet 17.5% 15.%% 18.2% 18.4%
Possuo um smartphone e uso APPs nele instaladas 12.8% 20.5% 15.%% 17.2%
MN3ose aplica 7.7% 0.0% 0.0% 1.1%
P4. Vocé possui Tablet ou Ipad?

Sim, possuo um Tablet com sistema Android 8.3% 16.7% 50.0% 28.6%
Sim, possuo um lpad 8.3% 0.0% 0.0% 4.8%
Sim, possuo um Tablet com sistema diferente de Android 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ndo 83.3% 83.3% 50.0% 66.7%
P5.1 Se vocé respondeu Outros na pergunta anterior, especifique quais:

nenhuma resposta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
P6. Sem considerar o acesso através do polo CEDERJ, qual o tipo de acesso 4 Internetvocd tem para usar a plataforma?

Nenhum 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Acesso Discado 8.3% 8.3% 0.0% 4.8%
Acesso por tecnologia 3G (via telefone eelular, tablet ou ipad) 0.0% 0.0% 10.0% 9.5%
Acesso via Banda Larga 83.3% 91. 7% 50.0% 85.7%
Qutros 8.3% 0.0% 0.0% 0.0%
P7. Quando vocé ndo esté no polo, que tipo de equipamento vocé mais usa para acessar a plataforma CEDER)/Moodle?

Computador 83.3% 75.06% B80.0% 76.2%
Celular 16.7% 25.08 10.0% 23.8%
Tablet 0.0% 0.0% 10.0% 0.0%
Nenhum 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
P8. Vocé faz usoda bibliografia recomendada, sugerida ou até mesmo as obrigatérias (livros) no material impresso/nas videoaulas do CEDERI?
Nunca 8.3% 0.0% 10.0% 14.3%
Raramente 16.7% 25.086 0.0% C.0%
Asvezes 41.7% 33.3% 50.0% 33.3%
Quase sempre 33.3% 25.08 10.0% A2 5%
Sempre 0.0% 16. 7% 30.0% 9.5%
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P9. Quantas vezes por semana vocé acessa a plataforma CEDERJ/Moodle?
Nenhuma 8.3% 0.0% 0.0% 0.0%
Nenhuma 8.3% 0.0% 0.0% 0.0%
lvezporsemana 0.0% 8.3% 0.0% 14.3%
2advezes por semana 33.3% A1.7% 50.0% 33.3%
S oumais vezes por semana 58.3% 50.0% 50.0% 52.4%
P10. Como vocé prefere estudaras disciplinas do CEDERJ? Marque mais de uma opgdo, se desejar.
prefiro no computador, com o pdf da aula 7.1% 17.6% 31.3% 3.4%
prefiro no computador, com outras atividades (animagdes, videos, foruns,
ete.) 7.1% 23.5% 12.5% 3L.0%
prefiro no livro impresso 85.7% 58.8% 56.3% 65.5%
Justifigue a resposta anterior:
nenhuma resposta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
P11. Em que situagdo vocé participa das sessdes de tutoria presencial?
Mo participo 8.3% 25.084 20,084 23.8%
Participo apenas das atividades obrigatoras 33.3% A1.7% A0.0% 52.4%
Participo apenas nas vésperas das avaliagies 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Participo das atividades obrigatdrias e nas vésperas das avaliagdes 8.3% 16.7% 30.08% A.8%
Participo regularmente, independente dasituacio 50.0% 16.7% 10.00% 15.0%
P12. Margue a opgdo gue vocé utiliza para a tutoria a distancia:
Plataforma 75.0% 66. 794 80.084 85.7%
Telefone 16.7% 8.3% 0.0% 4.8%
Nio utilizo 8.3% 25.084 20,08 9.5%
P13. Com que frequéncia vocé usa a tutoria a distancia?
Nio utilizo 8.3% 25.084 20,08 19.0%
Utilizo raramente 41.7% 25.0% 40,08 38.1%
Utilizo as vezes 16.7% 25.0% 40.084 38.1%
Utilizo quase sempre 8.3% 8.3% 0.0% 4.8%
Utilizo sempre 25.0% 16.7% 0.0% 0.0%
P14.Vocé consegue perceber claramente a relagdo entre o conteddo do material impresso e o conteddo...
das atividades e do material da disciplinana plataforma 30.8% 21.2% 25.2% 33.3%
trabalhado nas sessdes de tutoria presencial 11.5% 12.1% 12.5% 5.6%
trabalhado nas sessdes de tutoria a distancia 3.8% 12.1% 4.2% 0.0%
abordado nas ADs 23.1% 24. %% 25.0% 33.3%
abordado nas APs 26.5% 30.3% 29.% 27.8%
nenhuma das alternativas 3.8% 0.0% 0.0% 0.0%
Se vocé respondeu nenhuma das alternativas na pergunta anterior, justifigue sua resposta:
semresposta 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
P15. Quantas horas por semanavocé dedica aos estudos?
Menos de 2 horas 16.7% 8.3% 0.0% 28.6%
De 2a5horas 25.0% 50.08 40.08 28.6%
De 5a 10 horas 16.7% A.7% 30.08 28.6%
De 10a 20 horas 33.3% 0.0% 30.084 9.5%
Mais de 20 horas 8.3% 0.0% 0.0% 4.8%
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P16. Com que frequéncia, em média, vocd costuma ir ao polo no semestre sem considerar os dias de matricula, entrega de AD's e aplicagdo de

AP’s?

Nunca 0.C% 8.3% 0.0% 23.8%
Raramente 16.7% 33.3% 50.0% 33.3%
As vezes 58.3% 25.0% 40.08 23.8%
Quase sempre 16.7% 25.0% 10.00% 4.8%
Sempre 8.3% 8.3% 0.0% 14.3%
P17. Quantasvezes vocé ja participou das sessfes de videotutoria?

Nunca A1.7% 58.3% 50.08 38.1%
lvez 33.3% 33.3% 0.0% 38.1%
2a3vezes 25.0% 8.3% 50.0% 23.8%
4allvezes 0.0%s 0.0% 0.0% 0.0%
Mais de 10 vezes 0.8 0.0% 0.0% 0.0%
P18. Para que atividades vocé gostaria que a ferramenta de videotutoria fosse utilizada?

Sessdes de tutoria 25.0% 41. 7% 40,08 47.6%
Discussdo de gabarito de APs 16.7% 33.3% A0.C%a 42.5%
Palestras 25.0% 25.0% 20.0% 5.5%
Visita docente 8.3% 0.0% 0.0% 0.0%
Outros 25.0% 0.0% 0.0% 0.0%
P19. Como vocé avaliaa mudanga da aparéncia e disposicdo de informagbes na plataforma, neste ano de 20157

Muito ruim. Tenho mais dificuldades que antes de achar as informacdes

gue preciso. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ruim. Tenho algumas dificuldades em encontrar informacdes que

predsa. 16.7% 8.3% 10.084 0.0%
Nem bom nemruim. 25.0% 8.3% 40.08 23.8%
Boa. Consigo achar melhor as informagdes de que preciso. 58.3% 66.7% 20.00% 61.5%
Muito bom. Melhorou muito a forma como acho asinformacdes que

predsa. 0.C% 16.7% 30.08 14.3%
P20. Vocé tem disciplinas que adotaram o novo modelo de disposigdo das aulas (em tabs/abas, uma ao lado da outra)?

Sim 83.3% 66. 7% 80.084 66.7%
Nio 16.7% 33.3% 20,08 33.3%
P20.1 Se vocé respondeu $IM a pergunta anterior, qual sua avaliagdo sobre esse novo formato de apresentar os contetdos da disciplina?
Se vocé respondeu NAO, por favar, selecione a opgdo 'Ndo se aplica'.

Muito ruim. Tenho mais dificuldades que antes de achar as informacdes

gue preciso. 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Ruim. Tenho algumas dificuldades em encontrar informacdes que

predsa. 8.3% 8.3% 0.0% 0.0%
Nem bom nem ruim. 25.0% 0.0% 40.084 4.8%
Boa. Consigo achar melhor as informagdes de que preciso. 50.0% 33.3% 20.00% 71.4%
Muito bom. Melhorou muito a forma como acho asinformacdes que

predsa. 0.C% 25.084 20,08 0.0%
Niose aplica 16.7% 33.3% 20,08 23.8%
Fonte: CEDER! - Relatdrio de Avaliacdo 2015/2

Mota1- N3o foi respondido peloPolo de Nova Friburgo
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Biologia

Boa. Consigo achar melhor as informacfes de que preciso. 50.0% 54.5% 66.7%
Muito bom. Melhorou muito a forma como acho as informacdes que precig 22.2% 22.7% 16.7%
P21- Vocé tem disciplinas que adotaram o novo modelo de disposi¢do das aulas (em tabs/abas, uma ao lado da outra)?

Sim 77.8% 77.3% 77.8%

Nio 22.2% 22.7% 22.2%
P21.1- Se vocé respondeu SIM 3 pergunta anterior, qual sua avaliag3o sobre esse novo formato de apresentar os contetidos da

disciplina?

Se vocé respondeu NAO, porfavor, selecione a opgdo 'Nio se aplica’.

Muito ruim. Tenho mais dificuldades que antes de achar as informacfes qy 0.0% 0.0% 0.086
Ruim. Tenho algumas dificuldades em encontrar informac@es que preciso. 5.6% 4.5% 5.656

Nem bom nem ruim. 5.6% 9.1% 5.6%

Boa. Consigo achar melhor as informacfes de que preciso. 44, 4% 45.5% 38.9%
Muito bom. Melhorou muito a forma como acho as informacdes que precig 22.2% 18.2% 27.8%

N3o se aplica 22.2% 22.7% 22.2%
Fonte: CEDERJ - Relatério de Avaliacdo 2015/2

Avaliagdo da aprendizagem Meédia Desvio Média Desvio Média Desvio

Aluno 3158 171 3.65 161 364 155

Tutor 45 0.94 2.85 213 454 0.56
Dé a sua opinido em relagdo ao plano de capacitacdo de tutores do CEDERJ Media Desvio Meédia Desvio Meédia Desvio

Tutor 34 1.45 2.73 23 419 127
Como vocé avalia a contribuicio dos elementos do material didaticoimpressg ~ Média Desvio Média Desvio Média Desvio

Aluno 339 166 3.65 166 354 154
Como vocé avalia as animagdes postadas em "Aulas na Web"” IMedia Desvio IMedia Desvio Meédia Desvio

Aluno 3.48 155 385 158 165 155

Fonte: CEDERJ - Relatdrio de Avaliagdo 2015/2
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Anexo 7 — Cartazes
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